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Contexte

Transition vers un 
modèle de 

développement 
durable et inclusif

-
Intégration 

progressive des 
enjeux 

environnementaux, 
sociaux et 

d’innovation dans 
les politiques 

publiques 
territoriales

Montée en 
puissance des 
dynamiques 
territoriales

-
Rôle croissant des 

collectivités 
territoriales, de la 

gouvernance multi-
acteurs et des 

politiques 
territorialisées dans 
la transition socio-

écologique



Problématique

Dans quelle mesure les dynamiques 
d’acteurs et les mécanismes de gouvernance 
territoriale influencent-ils l’émergence et la 
structuration d’un territoire circulaire dans 

le contexte marocain ? 



 Axes d'interrogation
-Ancrage territorial : La circularité comme nouveau 
paradigme de développement local.
-Jeux d'acteurs : De la confrontation à la collaboration 
systémique.

 Objectifs de l'étude

-Décrypter les dynamiques de proximité et les flux 
territoriaux.
-Modéliser les mécanismes de coordination entre 
acteurs publics et privés.
-Actionner les leviers stratégiques pour une transition 
pérenne.

Gouvernance & Acteurs (Le 
"Comment")

Transition Circulaire (Le 
"Quoi")

Question : Quel mode de 
pilotage pour fédérer les 
parties prenantes ?

Question : Comment 
transformer le territoire en 
écosystème circulaire ?

Objectif : Analyser les modes 
de coordination et les jeux 
d'influence.

Objectif : Identifier les leviers 
techniques et économiques 
de transition.



Cadre conceptuel général



Repenser l’échelle : du métabolisme industriel au 
territoire comme système socio-écologique



Les travaux en économie de la proximité, 
notamment ceux de Torre, mettent en évidence 
que la coordination entre acteurs ne repose pas 
uniquement sur des mécanismes de marché ou 
des dispositifs formels, mais également sur des 
relations sociales, des routines organisationnelles 
et des formes de confiance construites dans le 
temps. La proximité favorise ainsi la circulation de 
l’information, la réduction des incertitudes et 
l’émergence de comportements coopératifs.

Les travaux d’Elinor Ostrom apportent à l’égard de la 
gouvernance territoriale un éclairage particulièrement 
pertinent. En analysant la gestion des ressources 
communes, Ostrom met en évidence l’importance des 
règles collectivement définies, de la confiance entre les 
acteurs et des mécanismes de contrôle mutuel dans la 
réussite des systèmes de gouvernance. Ces principes sont 
directement transposables aux dynamiques d’économie 
circulaire, où la gestion des ressources et des flux nécessite 
une coordination étroite entre les parties prenantes.

Dans le cadre de l'analyse de la gouvernance 
territoriale, l'approche développée par Herbert A. 
Simon à travers le prisme de la rationalité limitée 
souligne que les décideurs publics et privés 
n'opèrent pas selon un modèle d'optimisation 
absolue. En effet, Simon postule que, face à la 
complexité systémique et à l'incertitude inhérente 
aux enjeux technologiques, les acteurs privilégient 
des solutions dites « satisfaisantes » (satisficing), 
lesquelles sont étroitement ajustées aux 
contingences et aux ressources de leur contexte 
local.

Dans ce contexte, les travaux contemporains, 
notamment ceux de Lacy et Rutqvist, introduisent 
une évolution majeure en mettant en avant le 
principe de découplage entre la création de valeur 
économique et la consommation de ressources 
naturelles. Cette approche permet de dépasser 
une logique strictement matérielle pour envisager 
l’économie circulaire comme un modèle de 
transformation systémique des modes de 
production et de consommation.





Méthodologie de la recherche et terrain d’étude



Synthèse analytique des résultats - Analyse des rapports officiels et 
indicateurs régionaux 

Axes d’analyse Principaux enjeux identifiés Analyse et implications

Gouvernance 
territoriale

Structuration des politiques publiques, 
planification stratégique, participation citoyenne

Structuration des politiques publiques, planification 
stratégique, participation citoyenne

Coordination et 
partenariats

Multiplication des acteurs, réseaux 
institutionnels, accompagnement des entreprises

Renforcement des proximités organisationnelles permettant 
une meilleure diffusion de l’innovation et une coordination 
territoriale accrue

Innovation et 
circularité

Transition écologique, digitalisation, 
modernisation des secteurs productifs

Développement d’un modèle territorial orienté vers 
l’économie circulaire et l’optimisation des ressources

Performance 
territoriale

Création d’emplois, attractivité, inclusion sociale, 
développement économique

Amélioration multidimensionnelle de la performance 
territoriale, intégrant des dimensions économiques, sociales 
et environnementales

Limites et défis Coordination complexe, déficit en compétences, 
contraintes environnementales

Nécessité de renforcer les capacités institutionnelles et 
humaines pour assurer la durabilité des dynamiques engagées



Résultats - Gouvernance territoriale et structuration des dynamiques



Etude qualitative : Synthèse des thèmes clés identifiés

Ancrage circulaire



Etude qualitative : Synthèse des thèmes clés identifiés





Perspectives de développement
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