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Plan de la présentation

• Effet de percolation et d’émulation limité

• Focus sur les PME 

• Le modèle d’analyse choisi

• Présentation des résultats partiels de l’enquête

• Présentation de l’outil en ligne

• Invitation à soutenir la démarche
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Croissance d’intérêt au sujet de l’ÉC

« Research on the CE has been proliferating at amazing speed: while in 2000, according to the Web 
of Science, there were only 3 articles published on the topic that year, in 2010 the respective 
amount was 133, and by 2022 it had multiplied to over 4000 articles.” (Stylianos Zavos , Taru 
Lehtokunnas, and Olli Pyyhtinen, 2024)
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Mais
Lieu Année Niveau de circularité

Mondial - 2018 à 2023
- 2025

De 9,1% à 7,2% 
6,9%

Autriche 2020 9,7%

Danemark 2023 4%

Norvège 2020 2,4%

Province de 
Québec

2020
2025

3,5%
2,5%

Montréal 2021 3%
(source https://www.circularity-gap.world)

https://www.circularity-gap.world/
https://www.circularity-gap.world/
https://www.circularity-gap.world/


Comprendre l’effet de percolation et stimuler l’effet d’émulation

• Effet de percolation: quels leviers institutionnels, contextuels, 
organisationnels, individuels favorisent la propagation des 
pratiques d’économie circulaire dans les organisations?

• Effet d’émulation: comment favoriser l’effet d’entrainement 
qui opère quand des organisations s’inspirent, imitent ou 
reproduisent les pratiques d’autres PME jugées exemplaires et 
légitimes
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Focus sur les PME
• Un rôle central dans l’économie et l’environnement

• 95 % des entreprises ont moins de 250 employés. 
• 50 % du PIB et plus de la moitié des emplois dans le secteur privé (OCDE, 

2021). 
• Impact environnemental majeur : 64 % de la pollution en Europe, 60 % à 70 % 

des déchets industriels aux États-Unis, 40 % des gaz à effet de serre au 
Canada (OCDE, 2023

• Des pressions institutionnelles plus faibles (effet de percolation plus faible)
• Moins soumises aux pressions institutionnelles que les grandes entreprises

• Une émulation plus difficile à opérer 
• Les dirigeants des PME présentent des profils hétérogènes
• Les PME sont différentes des grandes entreprises, mais également 

distinctes entre elles 
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L’Indice de circularité des PME

Comprendre l’effet de percolation

Modèle multiniveaux

Niveau Macro
(contextuel)

Niveau Méso
(organisationnel)

Niveau Micro
(individuel)

Pressions 
institutionnelles

Comportements

Recycler
Récupérer 
Réutiliser 

Reconditionner
Réparer 

Revaloriser 
Relier

Réduire 
Repenser 
Refuser 

Les 10 R

Downcycling

Upcycling

Écosystème 
Durable

Valeur du
dirigeant

Profil Dirigeant

Profil-PME-PMO

Performance 
économique

Performance 
environnementale

Performance 
sociale

Performance 
Globale

Motivation

Orientation 
Entrepreneuriale

Compétences
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Description de l’échantillon

• Dirigeants de PME francophones

• Questionnaire en français (25 minutes après deux séries 
d’ajustement)

• PME entre 5 et 250 employés au moment de l’enquête

• Secteur des produits tangibles ou des services tangibles (transaction 
de matière)

• Au total: 125 entrevues réalisées au complet (25 minutes, taux de 
réponse après plusieurs filtres, 13,4%)

• Cet échantillon devient le groupe de comparaison pour la suite
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2,78
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1. RECYCLER

2. RECUPÉRER

3. RÉUTILISER

4. RECONDITIONNER

5. RÉPARER

6. REVALORISER

7. RÉDUIRE

8. REPENSER

9. REFUSER

10. RELIER (FOURN.)

10. RELIER (CLIENTS)

10. RELIER (CLIENTS2)

10. RELIER (EMPL.)

10. RELIER (AUT. ORGA.)

10. RELIER (RÉSEAU)

Les 10 « R »

Moyenne



La gradation des pratiques d’économie circulaire dans l’échantillon
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69,6%

43,2%

76,8%

56,0%

30,4% 56,8% 23,2% 44,0%

RECYCLAGE
(R1 ET R2)

SURCYCLAGE
(R3, R4, R5 ET R6)

COCYCLAGE
(R10)

PRÉCYCLAGE
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Répartition des PME selon les quatre dimensions de la circularité

% Moins avancé % Plus avancé



Faits saillants
• La circularité demeure globalement peu avancée : 70 % des PME de 

l’échantillon n’adoptent pas ou elles adoptent peu les pratiques 
d’économie circulaire qui constituent les 10R considérés par l’étude ; 

• Les pratiques les plus répandues sont surtout internes (le surcyclage) : la 
réparation, la revalorisation, le recyclage et la réduction sont plus 
présentes que les autres pratiques;

• Les pratiques collectives restent les moins développées (le cocyclage) : 
la reprise des produits auprès des clients pour allonger leur cycle de vie, 
les échanges interentreprises de matières résiduelles et l’adhésion à des 
réseaux environnementaux demeurent limités ;
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Identifier les liens entre variables pour comprendre l’effet de percolation 

Niveau Liens entre variables Direction du 

lien 

Coéfficient 

corrélation

Contextuel

Pressions coercitives – 10 « R » Positif 0.27**

Pressions normatives – 10 « R » Positif 0.31***

Pressions cognitives – 10 « R » Positif + 0.4***

Soutien écosystème – 10 « R » Positif 0.21*

Organisationnel

Compétences en ÉC  – 10 « R » Positif 0.488***

Innovation – 10 « R » Positif 0.39***

Proactivité – 10 « R » Positif 0.4***

Prise de risque – 10 « R » Positif 0.45***

Orientation numérique – 10 « R » Positif 0.34***

Individuel

Valeurs biosphérique – 10 « R » Positif 0.34***

Formation dirigeant – 10 « R » Positif 0.13

Performance

10 « R » - performance économique Positif 0.25**

10 « R » - performance 

environnementale

Positif 0.35***

10 « R » - performance sociale Positif 0.4***



Étape suivante
Stimuler l’effet d’émulation

• Permettre aux PME de se comparer aux 125 PME du groupe 
de contrôle 

• Permettre de s’inspirer de PME qui ont des caractéristiques 
semblables

• Ce faisant, enrichir la base de données initiale pour 
comprendre avec plus de précision l’effet de percolation

• Le tout, via la plateforme:

• http://www.vigiepme.org/a-propos-de-lindice
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http://www.vigiepme.org/a-propos-de-lindice
http://www.vigiepme.org/a-propos-de-lindice
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La suite souhaitée!
• Diffusion

• Avec les réseaux RRECQ – InRPME – RDEE et d’autres, suggérer l’outil aux 
PME de chacune des régions

• Étude longitudinale (3 ans) pour observer l’impact du système sur les PME

• Possibilité de tracer un portrait régional et de planifier des 
accompagnements ciblés

• Reproduire la démarche ailleurs

• L’enquête initiale et le système peuvent être rendus accessibles ailleurs pour 
favoriser les comparaisons nationales et internationales (p.ex. une PME du 
NB qui se compare à une PME marocaine)

• Ajout d’un volet « intelligence artificielle » 

• Améliorer les analyses, les ciblages

• Avec l’aide de l’IA, identifier des cas concrets et sur mesure de pratiques qui 
permettraient de s’améliorer sur certains aspects
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MERCI
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QUESTIONS?



ANNEXES



Liens entre pratiques d’économie circulaire et performance
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Identifier les liens entre variables pour comprendre l’effet de percolation 
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Identifier les liens entre variables pour comprendre l’effet de percolation 

Liens entre les pressions des institutions et la circularité (contextuel)



Liens entre le soutien de l’écosystème et la circularité (contextuel0
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• L’écosystème régional exerce un effet positif et significatif (β = 0.601, p = 
0.001), indiquant que la présence de ressources, de financements, de 
technologies et de soutien général de la région favorise l’adoption de 
pratiques circulaires par les entreprises. 
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Identifier les liens entre variables pour comprendre l’effet de percolation 

Liens entre les compétences et la circularité (organisationnel)
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Identifier les liens entre variables pour comprendre l’effet de percolation 

Liens entre l’orientation entrepreneuriale et la circularité (organisationnel)
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Valeurs et circularité Formation du dirigeant-e

ACFAS 93e Congrès Université du Québec à Trois-
Rivières, Labelle, et. al.,  2026

Identifier les liens entre variables pour comprendre l’effet de percolation 
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Caractéristiques des dirigeants de PME de l’échantillon
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25 à 34 ans
9%

35 à 44 ans
17%

45 à 54 ans
26%

55 à 64 ans
38%

65 ans et plus
10%

Age des dirigeant(e)s participant(e)s

Secondaire 
général

28%

Universitaire
38%

Aucune de 
ces réponses

34%

Niveau d'études des entrepreneur(e)s 
participant(e)s

Moins de 5 ans
12%

5 à 10 ans
10%

Plus de 10 ans
78%

Expérience comme dirigeant(e) ou 
gestionnaire d´entreprise 

Homme
78%

Femme
21%

Préfère ne pas 

Genre



Caractéristiques organisationnelles et contextuelles
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Services 
tangibles

63%

Produits 
tangibles

37%

Secteurs d'activité des entreprises

95,2%

4,8%

Taille des entreprises

Petite
entreprise 1 à
99 employé(e)s

Moyenne
entreprise 100 à
499 employé(e)s

MB
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NB
49%

NL
1%

NS
1%

ON
45%

SK
2%

Provinces

Zone 
urbaine

48%

Zone 
rurale
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Localisation des entreprises

Français
82%

Anglais
18%

Langue principalement parlée dans 
l´entreprise 

Individus / 
ménages 

(utilisateur
s finaux)

50%Entreprises
40%

Le secteur 
public
10%

Clientèle principale



1er R : Recycler

10,4

13,6

23,2

18,4
17,6

16,8

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

D
e

gr
é

 d
'u

ti
lis

at
io

n
 d

e
 c

e
tt

e
 p

ra
ti

q
u

e
 e

n
 %

Nous recyclons (ex. bac bleu, bac vert) les 
matériaux et les déchets générés par les opérations

Moyenne : 3,70

2e R : Récupérer
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organiques; bois) pour les transformer en énergie 
et/ou nous récupérons de l'énergie pour l'utiliser 

dans nos opérations 

Moyenne :
1,82
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Les 10 « R »



3e R : Réutiliser 
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nouveaux équipements

Moyenne : 2,91
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Les 10 « R »



5e R : Réparer

6,4

2,4

5,6

15,2

33,6

36,8

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

40,0

D
e

gr
é

 d
'u

ti
lis

at
io

n
 d

e
 c

e
tt

e
 p

ra
ti

q
u

e
 e

n
 %

Nous réparons et entretenons nos actifs et nos 
équipement avec soin afin qu'ils puissent être 

utilisés de nouveau et pour en prolonger leur durée 
de vie

Moyenne :
4,78

6e R : Revaloriser

16,0

9,6

16,0

21,6

19,2

17,6

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

D
e

gr
é

 d
'u

ti
lis

at
io

n
 d

e
 c

e
tt

e
 p

ra
ti

q
u

e
 e

n
 %

Nous revalorisons nos produit/équipement usagés 
en leur donnant une deuxième vie

Moyenne : 3,71
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7e R : Réduire
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Nous repensons l’usage de nos équipements pour 
maximiser leur utilisation dans notre entreprise 

et/ou les partager avec d'autres entreprises

Moyenne : 3,17
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Les 10 « R »



9e R : Refuser
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Nous choisissions nos fournisseurs en considérant 
des facteurs environnementaux

Moyenne : 2,96
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Les 10 « R »



10e R(b) : Relier (clients)
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10e R(c) : Relier (clients)
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Nous reprenons nos produits et articles que les 
clients n'utilisent plus

Moyenne : 2,62
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10e R(d) : Relier (employés)
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Nous offrons des formations aux employés pour 
mieux mettre en œuvre les pratiques 

environnementales

Moyenne : 2,78

10e R(e) : Relier (autres 
organisations)
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Nous utilisons les « matières résiduelles » (p.ex. 
déchets, sous-produits) de certaines entreprises 
comme ressources pour nous et/ou nos matières 

résiduelles deviennent des ressources pour d’autres 
entreprises

Moyenne : 1,94
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10e R(f) : Relier (réseau)
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Notre entreprise est membre d´une association qui 
traite d'enjeux environnementaux

Moyenne : 1,95
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