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• La collaboration est un facteur 
de succès pour les synergies 
industrielles

• La filière de la biométhanisation 
agricole connait un 
engouement au Québec

• Plusieurs parties prenantes sont 
impliquées

• Les enjeux sont surtout 
rencontrés dans la phase de 
démarrage

Mise en contexte



Question de recherche

Quelles sont les composantes du processus de collaboration 
inter-organisationnelle et comment se déploient-elles lors du 
démarrage d’une synergie industrielle?

Sous l’angle : 
• Des parties prenantes impliquées
• Leurs caractéristiques et leurs rôles



Cadre 
conceptuel







Cadre méthodologique
• Démarche interdisciplinaire : environnement, gestion et biologie

• Paradigme interprétativiste : objectif de la recherche est de 

comprendre et décrire

• Approche inductive et qualitative

• Stratégie de recherche : étude de cas unique

• Cas à l’étude : les projets de biométhanisation agricole au Québec

Permet de répondre à la question de recherche



Méthode de collecte de données

Parties prenantes
Nombre 

d’entretiens

Chercheur 6

Institution et ville 5

Grand acteur 

sectoriel
4

Promoteur 7

Producteur 
agricole

6

Total 28

Triangulation 

des données

= 

validité

des données

Observations non-participantes



Analyse des données

1.Codification des transcriptions à l’aide de NVivo

2.Comparaison et interprétation des résultats 
(catégorisation par vision de PP)

3.Établir des liens plausibles (construire des théories 
organisées)

4.Comparaison des résultats avec les études publiées



Résultats 
préliminaires



Rôles attendus des 
parties prenantes :
selon la vision des 
personnes 
interviewées



Leader agricole : 

• Connu de tous, impliqué dans la communauté, 
légitime, convaincu, etc.

Gestionnaire de projet :

• Volet technique (structure, conception, etc.)
• Volet relationnel (coordination des PP, 

communication, etc.)



Qu’est-ce qu’on 
peut retenir de 
cette comparaison?

Rôle du promoteur de projet : 
• Attente des PP d’être un porteur des 

réalités terrain
• Conflit potentiel avec les producteurs et 

les chercheurs
• Besoin du soutien d’un leader agricole 

Rôle du producteur agricole :
• Consensus = rôle clé dans le projet
• Flou (pour les producteurs) ≠ implication 

et confiance
• Partage de l’information manquante 





Qu’est-ce qu’on 
peut retenir de 
cette comparaison?

Rôle des experts techniques : 
• Besoin d’une grande diversité d’experts

• Agronomes absents des projets (risque 
pour l’implication des producteurs)

 

Rôle du chercheur : 
• Flou et complexe

• Axer sur innovation et soutien technique

• Pour les chercheurs, plus grande 
contribution



Conclusion

• Les attentes ne sont pas les mêmes quant au 
rôle des parties prenantes 

• Enjeux potentiels pour l’établissement d’une 
structure de collaboration

• Influence l’implication des PP et leur confiance

• Besoins : 

• Reconnaitre la contribution de chacun

• Meilleur partage de l’information

• Clarifier les rôles de chaque PP au sein 
du projet
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