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Mise en contexte

La collaboration est un facteur
de succes pour les synergies
industrielles

La filiere de la biomethanisation
agricole connait un
engouement au Quebec

Plusieurs parties prenantes sont
Impliquees

Les enjeux sont surtout
rencontres dans la phase de
demarrage
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Question de recherche

Quelles sont les composantes du processus de collaboration
inter-organisationnelle et comment se déploient-elles lors du
démarrage d’une synergie industrielle?

Sous l'angle :
* Des parties prenantes impliquées
e Leurs caractéristiques et leurs roles






3."implementing

the agreement” 4"institutionalize’

Mécanismes de
collaboration

Réles et
responsabilités
des PP

Travail collectif

Activités
conjointes

Convergence
des volontés

Convergence
des visions

Réciprocité

Relation de
confiance

Engagement

commun

Collaboration durable

Beaucoup de parties
prenantes ayant chacune
ses besoins, ses visions et

sa volonté

Confrontés a

Défis de collaboration

inter-organisationnelle

Enjeux potentiels

Economie circulaire

Stratégie de circularité

Vise la création de

Symbiose industrielle

Synergies industrielles

2 types

Synergie de
mutualisation

exemple

Résidus agricoles
(exemple, fumiers) non
utilisés par plusieurs
agriculteurs

Echange d'un flux entre
un (ou des) donneur(s) et
un (ou des) demandeur(s)

Synergie de
substitution

* Logistique d'épandage et de brassage

» Colts pour I'épandage et le brassage

- Acceptation sociale liée & 'épandage (ex: odeurs)
« Réglementation contraignante

« Impacts environnementaux (GES, pollution de

I'eau, etc.) et sur la santé

Enjeux ligs & ce résidu

Projet qui coordonne leurs besoins

Enjeux collaboratifs

Biométhane
(Gaz naturel renouvelable)

Possibilité

@églementaira CE[Oﬂomique) Acceptabilité
sociale

Injection dans le réseau
d'Energir

Digestat
(épandage sur les terres
agricoles)

Procédé qui réduit

QOdeurs liés a I'épandage,
émission de CH4, etc.




Mécanismes de
collaboration

Roles et
responsabilités
des PP

Travail collectif
Tacite
Activités
conjointes

Convergence ' Convergence \ [ Convergence
des besoins /1  des visions - des volontés
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« Démarche interdisciplinaire : environnement, gestion et biologie

« Paradigme interprétativiste : objectif de la recherche est de

comprendre et décrire
« Approche inductive et qualitative

« Stratéqie de recherche : étude de cas unique

« Cas al'étude : les projets de biométhanisation agricole au Québec

Permet de répondre a la question de recherche
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Nombre
d’entretiens

Parties prenantes

Chercheur
Institution et ville
Grand acteur
sectoriel

— ' Promoteur

. Producteur
agricole

Total 28

6
<)
4
%
6

Velllelii=
des données

Observations non-participantes



Analyse des donnees

1.Codification des transcriptions a 'aide de NVivo

2.Comparaison et interprétation des resultats
(catégorisation par vision de PP)

3.Etablir des liens plausibles (construire des théories
organisees)

4.Comparaison des resultats avec les etudes publiees
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Vision du réle attendu

Partie
prenante

Promoteur de
projet

Producteur
agricole

Gouvernement

Promoteur de projet Producteur agricole Chercheur

Gestionnaire de projet :

Institution et ville

Grand acteur sectoriel

« Volet technique (structure, conception, etc.)
« Volet relationnel (coordination des PP,

communication, etc.)

Connu de tous, impliqué dans la communautg,
légitime, convaincu, etc.

Provincial : Municipal : Provincial :

e Planificateur e Financeur ¢ Planificateur

e Vulgarisateur e Reégulateur e Facilitateur régional
e Bailleur de fonds Municipal :

Municipal : ¢ Facilitateur

¢ Facilitateur ¢ Financeur

e Financeur e Regulateur

e Regulateur

Provincial :

Bailleur de fonds

Municipal :

Facilitateur
Régulateur

Régie de I'Energie :
¢ Acteur d'influence




Qu’est-ce qu’on
peut retenir de
cette comparaison?

Role du promoteur de projet :

- Attente des PP d’'étre un porteur des
realites terrain

« Conflit potentiel avec les producteurs et
les chercheurs

« Besoin du soutien d’un leader agricole

Role du producteur agricole :
« Consensus = role clé dans le projet

« Flou (pour les producteurs) # implication
et confiance

« Partage de l'information manquante




Vision du role endu

Partie Promoteur de projet Producteur agricole Chercheur Institution et ville Grand acteur sectoriel
prenante
Expert Entrepreneur : e Incapable de les Agronome : Agronome Energir :
technique ¢ Constructeur identifier o Vulgarisateur et Autres : ¢ Negociateur
Agronome : Agronomes : accompagnateur e Concepteur et e Accompagnateur
e Vulgarisateur e Vulgarisateur Autres : développeur e Facilitateur
e Pas présent e Concepteur et Energir:
Autres : développeur e Bailleur de fond
e Concepteur et
développeur
Energir :
e Facilitateur et
vulgarisateur
Chercheur Soutien technique e Role flou Sciences sociales et ¢ Vulgarisateur ¢ Soutien technique
Contribution non e Apport de résultats § humaines : et innovation
essentiel concrets e Soutien relationnel
Sciences naturelles :
e Soutien technique
et innovation
Regroupement | ONG: UPA et Coop Solio : UPA : UPA :
e Conseiller e Influenceur ¢ Représentant des o Représentant des
UPA : e Diffuseur intéréts agricoles intéréts collectifs

e Représentant des
intéréts agricoles
e Référencement

d’information
e Aide a la décision

ND

¢ Diffuseur
d’information

o Reéférencement




Qu’est-ce qu’on
peut retenir de
cette comparaison?

Role des experts techniques :
- Besoin d’'une grande diversite d’experts

« Agronomes absents des projets (risque
pour l'implication des producteurs)

Role du chercheur :
* Flou et complexe
« Axer sur innovation et soutien technique

« Pour les chercheurs, plus grande
contribution
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Conclusion

Les attentes ne sont pas les mémes quant au
role des parties prenantes

Enjeux potentiels pour I'établissement d'une
structure de collaboration

Influence l'implication des PP et leur confiance
Besoins :
« Reconnaitre la contribution de chacun
« Meilleur partage de |'information

- Clarifier les roles de chaque PP au sein
du projet

Convergence
des besoins

Mécanismes de
collaboration

Réles et
responsabilités
des PP

Travail collectif

Activités
conjointes

Convergence
des visions

Convergence
des volontés
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