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Contexte
• Les micro-entrepreneurs du recyclage participent concrètement à la 

gestion des déchets urbains.
• Pourtant, ils restent souvent absents des définitions dominantes de 

l’entrepreneuriat.
• À Antananarivo, cette tension est particulièrement visible dans des espaces 

comme Andralanitra et La Réunion Kely.
• Le recyclage informel apparaît ainsi comme une activité essentielle, mais 

peu reconnue.

Références : Williams et Nadin, 2010 ; Berner et al., 2012 ; Medina, 2007 ; Bienfait et Raufflet, 2022.



Problématique
• Dans quelle mesure, et par quels mécanismes, les 

dispositifs institutionnels encadrant la gestion des 
déchets urbains à Antananarivo favorisent-ils 
l’inclusion ou contribuent-ils à la marginalisation des 
microentrepreneurs informels du recyclage ?



Ancrage et cadre théorique
• Discrimination (Fassin, 2002 ; Dovidio et al., 2010)
• Les stéréotypes (Lippmann, 1922 ; Hilton & von Hippel, 1996 ; Eagly & 

Karau, 2002 ; Gupta et al., 2009) 
• Théorie néo-institutionnelle (DiMaggio & Powell, 1983 ; Suchman, 

1995)
• La notion de marge (Dickie-Clark, 1966 ; von Braun & Gatzweiler, 

2014)



Ce que disent les recherches précédentes
• Gestion des déchets dans pays des Suds reposent sur travail informel 

(stigmatisés –invisibilisés) – Entrepreneurs pieds nus (Imas et al. 2012)
• les pays du Sud sont souvent vus comme devant rattraper des modèles du 

Nord, alors qu’ils ont déjà des pratiques de sobriété
• Formalisation et intégration des récupérateurs informels a pour effet de 

marginaliser davantage car ils ou elles ne remplissent pas les critères 
imposés par ces nouvelles structures 

• Economie circulaire « spontanée » qui fonctionne malgré l’absence de 
reconnaissance formelle? Mbiadjeu-Lawou (2019)

Cavé et al. 2020; Bouhled-Abid 2024, Sarr 2024



Questions de recherche
• Comment les dispositifs institutionnels reconfigurent-ils les espaces 

d’activité et les conditions de reconnaissance des microentrepreneurs
informels du recyclage ?

• Par quels mécanismes ces acteurs sont-ils inclus ou exclus des chaînes 
de valeur et des espaces institutionnels ?

• Quelles stratégies mobilisent-ils pour adapter leurs trajectoires 
entrepreneuriales aux contraintes institutionnelles ?



Posture épistémologique et positionnement
• Posture interprétativiste
• Ontologie pragmatique
• Perspective décoloniale
La recherche vise à comprendre les significations produites par les 
acteurs dans leurs contextes d’action Elle refuse de réduire ces 
trajectoires à des catégories importées et normatives de 
l’entrepreneuriat.

Références : Crotty, 1998 ; Creswell et Poth, 2018 ; Prévost et Roy, 2015 ; Grosfoguel, 2007 ; Mignolo, 2011 ; 
Fonrouge 2022



Positionnement du chercheur

• Chercheur malgache, originaire des Hautes Terres centrales 
• Appartenance au groupe Merina 
• Proximité culturelle avec le terrain d’Antananarivo 
• Distance sociale avec les micro-entrepreneurs du recyclage 

Une position à la fois proche du contexte, mais distante des conditions sociales 
vécues par les acteurs étudiés.



Méthodologie
 Démarche qualitative et compréhensive
 Logique d’inférence abductive
 Entretiens narratifs
 Observations in situ
 Interactions informelles 
 Notes de terrain
 Analyse thématique 

Références : Denzin et Lincoln, 2018 ; Maxwell, 2012 ; Braun et Clarke, 2006 ; Miles et al., 2014 ; Peirce, 1965 ; 
Reichertz, 2007.



Avec qui avons-nous parlé ?
Interlocuteurs rencontrés
• 3 microentrepreneurs du recyclage :

• Anciens ou actifs dans les circuits informels du recyclage à Antananarivo 
(Andralanitra et La Réunion Kely )

• Impliqués dans la collecte, le tri, la revente ou le traitement des matières 
récupérées

• 2 responsables gouvernementaux :
• 1 responsable de l’économie circulaire / gestion des déchets
• 1 responsable intervenant sur les programmes étatiques pour la population 

vulnérable ( ankohonana miarina)



Pourquoi ce corpus ?

• Le corpus a été construit selon une logique de « puissance de 
l’information » 

• L’objectif n’était pas de multiplier les entretiens pour atteindre une 
saturation de sens ou de code, mais de retenir des interlocuteurs 
capables d’apporter une information riche, ciblée et directement utile 
pour répondre à la problématique. 

Références : Malterud et al., 2016 ; Miles et al., 2014.



Résultats



Une économie de survie fondée sur la liquidité immédiate

• L’entrée dans l’activité et le maintien dans 
le recyclage reposent d’abord sur l’accès 
rapide à l’argent.

• Le revenu est instable, mais la ville 
permet une conversion immédiate du 
déchet en cash.

• Cette logique contribue à l’ancrage 
durable dans l’informel urbain.

• Elle explique aussi les retours après des 
tentatives de relocalisation.

« Au début, on gagnait environ 
100 ariary… C'était notre vie, on 
mangeait pour survivre. »
« Ici… cash pour manger le soir 
même. »
« …les gens reviennent en ville… 
recherche d'argent… immédiat 
que permet la ville. »



Une chaîne de valeur hybride, mais défavorable à 
la base

• Les microentrepreneurs assurent une 
partie essentielle du travail de 
collecte et de tri.

• Pourtant, une grande partie de la 
valeur est captée en aval.

• Les intermédiaires, acheteurs installés 
et circuits organisés renforcent la 
dépendance de la base.

• L’inclusion dans la filière se fait donc 
souvent dans une position dominée.

• « Les circuits étaient bien établis. »
• « La SMA récupère… bouteilles… et les 

envoient à des Chinois. » 



Les tentatives d’inclusions passent surtout par 
l’assistance

• Les institutions rencontrées reconnaissent 
d’abord ces acteurs comme des populations 
vulnérables.

• Les réponses publiques sont centrées sur :
• L’urgence sociale
• La relocalisation en périphérie

• En revanche, la reconnaissance productive de 
leur activité reste faible.

• Le micro-entrepreneurs est davantage vu 
comme un vulnérable à assister que comme 
un acteur économique à part entière.

• « Il n'existe pas de programme “spécifique” 
au recyclage. »

• « …populations sensibles que nous couvrons. 
» « Notre action commence par l'urgence 
humanitaire. » 

• « Si on parle de politique de l'État… “Il n'y en 
a pas”. »



Discussions



La marge comme un espace de créativité menacé par l’institutionnalisation 

Responsabiliser plutôt qu’assister : vers une inclusion fondée sur la 
réappropriation

Plus largement, les résultats invitent à penser l’économie circulaire à partir 
des pratiques déjà présentes sur le terrain, plutôt qu’à partir des seuls 
modèles formels. 



Conclusion- perspectives

 Vers des nouvelles variations entrepreneuriales (climate
entrepreneurship et dirty entrepreneurship)

 Suds et Nord : des points communs forts

 L’apport des Suds ? 

Mise en garde sur les comparaisons 

 Perspectives : vers des pollinisations croisées 
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