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CANADA

* (2017) 'une des économies les plus gourmandes en
termes de matieres premieres: moy. 36 T/ an / hab. de
materiaux vierges > 4 MT de déchets

=12% du flux déchets solides produits
 |e 4°™me plus gros émetteur de GES de 'OCDE

IMPACTS
ECONOMIE LINEAIRE

s QUEBEC
‘ ‘ o AECO (2021) : 9,1% des émissions totales de GES

« AECO (2022) : 79,3 MTCO2éq. = soit 9,11/ hab. et 11,2%
des émissions canadiennes totales

 Taux de circularité = 3,5%

(OCDE, 2017); (Circle Economy, 2024); (Goodland & Walsh, 2024): (MELCCFP, 2024)
(Gouvernement du Québec, 2024a), (Circle economy & Recyc-Québec, 2021)
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Les freins a la circularité du secteur de la construction
Circularité en construction au Québec (Rabisse & Montoux, 2025)
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Refuse

Rethink
Reduce
(future) Reuse
(on site) Reuse
(off site) Reuse

R4 Repair

R5 Refurbish

R6 Remanufacture
R7 Repurpose

R8 Recycle

R9 Recovery

Potting et al. (2017); Chaussebel et al. (2023), Circle Economy (2025)
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External layers (el)

Envelope
Internal layers (il)

————GOBBO (2015)

CAPTION
—) Circular R strategies zﬁ
1

Stuff <3y
Space plan <30y

R2
R3ry
Riw

Refuse
Rethink
Reduce
(future) Reuse
{on site) Reuse

R3gyr (off site) Reuse

Services < 15y
== Skin < 20y
Structure < 300y

-—

———,

BRAND (1994)

R4 Repair

RS Refurbish

RE6 Remanufacture
R7 Repurpose

RS Recycle

R9 Recovery

Services HVAC

Services electricity

Services sanitary

Site surfaces
Site furnishing

Site infrastructure

CHAUSSEBEL ET AL. (2023)—
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BACKGROUND ueT

Ojs-Rivieres: = L

-
e ~

“MESO

Sector aclors

Extarnal layess (&) nY -
Ervelope
Internad layers (i)

Structune < 300y

.
i :_ ______ —— Shuff <3y X -]
: Spacs plan <0y Servioes HVAC
1 | iy o ) S < 15y Apaesis " ;
LIPS =+ Shin < 20y i ——H—— Senvices electricity

———O——¢ Sevices sandary
I  Sic surfaces
—t S0 fumeshing

[ ] Site nfrastructure

k GOBBO (2015) BRAMND (1994) CHAUSSEBEL ET AL. (2023)—
CAPTION
m——) Circular R strategies R0 Refuse R Repair
Rl Rethink RS Refurbish
R Reduce Ri Remanufactung
Ry, (future) Reuse RT Repurpose
R3w [(onsite) Reuse R8 Recycle
Adcyr (off Sile) Reuse RO Recovery

Dautremont and Gobbo (2025)

10



BACKGROUND

-
H"ﬁ.
Y
=
Y
\\'\
I"'\
\'\.
™
LY
LY
~ ‘\
T ™, \
Client-e - kY
\‘ Y
" kY
' Y 1
% A
Y L1
\ !
\ '-_.
\ 1
! i
i \
i1 \ i
! 1 i
i 1 i
] i ]
Current 1 ! i
renovation ! H :
EntrepreneLIJr-e ’l :
] ] I
O - ]
iIFabricant-e ]
I i
I
! ;1
I I
! !
! /
! 4
! /
i
;
;
Tt # f’
e T=~a
ST N T T i”; ’f
-~ Tl ;/
e Tk

Dautremont and Gobbo (2025)

11



[T — %

Client-e

v
]
1
\
1
1
[
L]

EntrepreneL'Jr-e
[}

3
;Fabricant-e

Delivery
value

= == BUsiness models == = -

llective work & synchronizations=—
Activities
e Ou Wt
R ( Al-.rﬂ.u.v_ﬁh
.-"H/I\\. ol 3
Actions MTELLECTUAL cf';_m
.lﬂ-:mmu___ Fa_] ﬁ -.'3‘..
Q00 & [
S A Ws L
(- [~ | COCMTIE
e p 9 —
" (Bd| B >
Task — Toows | D IE
what has Boon — Cossa Ry
wrarsiood fo be oone
/{; ;—, .‘\_ TECHMCAL Wiy
v (L o |EEARk—
b = / =
M S & [ m)| &
e
=
o
."/
Actions
I
quk
.l (Tco. & oPE S
@
Actions
Task
@

Capture
~~~~~ value

1

Pl

]
|
]
|
]
|
]
|
]
|
]
|
]
|
]
|
]
|
[}
I\
\\

]
|
]
|
]
|
]
I
]
|
]

J

OUTILS INTELLECTUELS

Al [0

OUTILS COGNITIFS lfi
L] Il B
L L .
208,
L) |4

OUTILS TECHNIQUES I

il !ﬁ

Dautremont and Gobbo (2025)

12




I

o
|
|
s
|
|
-
|

i
—_
-
—_

/

N

Outil « mascroscopigue » sous forme de carte
(multi- échelles / temporalités / acteur-rices / stratégies / layers)

SCALES STAKEHOLDERS HYBRID ROLE

MA | I
CRO I I
___________________ e | L o i) o i s
ME I I
so | i
___________________ S e | S ——
Mi I 1
CRO I I
___________________ e DR S S IS pr—" S PR —
TOOLS & : :
ASSESSMENT | |
& ALIGNMENT co oP co opP
ACTIONS ACTIONS
ssg?gé?ON SUB-STAGES | SYNCHRONIZATION | & TASK SYNCHRONIZATION & T/IASK
TIMELINE STAGES STAGE 1 STAGE 2
PHASES PHASES
VALUE CHAIN VALUE MAINTAIN > VALUE PROPOSAL>
OBJECTIVES

TARGETS CC LAVERS

o e e e o o e s s Yoo o e e )

\

D o ) ) b ¢ i
COGNITIVE ) ACTIONS & TASK
SYNCHRONIZATION
©AGE
HASE

Dautremont and Gobbo (2025) 13




8 conférences

Québec & Belgique

Pratiques outillées EC

Pratiques collectives en EC

EXPERIMENTATION FORUM CERACQ - GRIDD - 16 Mai 2025
Comment 'ancrer dans les pratiques au Québec ? ATELIERS PARTICIPATIFS & CONFERENCES




METHODE

Pratiques collectives et outillées dans un projet de
rénovation circulaire



LE PROJET
CENTRE SPORTIF

Canal Lachine
 Renouveau Urbain
* Eléments Patrimoniaux
« Pénuries de centres sportifs
« Mtl 2030, Climat 2030
 LEED V4 Argent
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|dentification de 8 flux de matieres a

circulariser (briques, fenétres, sanitaires, terrazzo,
etc.)

METHODE




METHODE
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METHODE
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RESULTATS ATELIERS

Faire ensemble pour
~ ~ privilégier Ia pérénité
utdt que la compétitivite. Immédiate

POUR TRANSITIONNER,

| fout parfoger des voleurs
communes

Cnacune
detient une partie de la colution |
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Consultant (Circularity ) [l
Consultant (BIM) i
Consultant (Decarbonation) 1 "1 71"
Game Master 1 1 1 NI
? Reseller [N
™ Researcher 1 2 Team 1
g Representative of municipality | 1 Bl M Team 2
L4 Public Owner [ W Team 3
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g Lab Member 1 1 NN W Team5
5 IT > B Team 6
o Engineer 2 1M1 1
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Contractor 1 2 1 [l
Architect 2 NN
# PARTICIPANTS

Légende : Participant-es par profils et par équipe interdisciplinaire (n=43)
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Légende: Synchronisation cognitive - valeurs, cibles, stratégies et objectifs circulaires par équipe
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RESULTATS ATELIERS
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RESULTATS ATELIERS

8 9 10 11
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iversite du Québec

TroisRivieres =

PROFESSIONS / Architecte, ingénieur-e, chercheur-se, installateur-rice
DISCIPLINES (12)

8 CONNAISSANCES / Plannifcateurs, Coordinateurs, Estimateurs ...
COMPETENCES (18) « donneur d'ouvrage engagé »
RESSOURCE « gens débrouillards ‘qui trouvent des solutions a tout’ »

S « creativite pour intégration de la serre »

HU NES « compétences a gérer les conflits»

EXPERTISES (6) “experts en demontage”

(n=32) “experts en mur-rideaux”
“spécialiste en quincaillerie architecturale”
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Q11.
11 OUTIL (NOM) T1 T2 T3 T4 T5 T6 Sous-

COLLECTE total
Bases de données du Québec X X X 3 ~
Réseaux sociaux X X 2
Formation X X 2 ~
Cartographie d'acteurs X X 2 «
Projet de recherche X X 2

/
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RETOURS - SERIOUS GAME
PLATEAU ET JEU DE CARTES

A AMELIORER / VIGILANCE
« Redondance outils
 Partie graphique

* Role du Game Master
 Temps de jeu

« Manque d’itérations

A MAINTENIR / QUALITES

« Engageant et collaboratif

* Prise de conscience des ‘angles morts respectifs’
« Prise de conscience equipe (= ouvriers de chantier)
* Prise de conscience des désalignements

» Susciter des débats //

 |dentifications des lacunes en EC / CC

30



RESULTATS ATELIERS
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Merci pour votre écoute !

Merci aux facilitateurs et facilitatrices des ateliers, a I’équipe du GRIDD (ETS),
a Roland Charneux du CERACQ et aux Pr. Poirier et Pr. lordanova

Des questions ?

Charlotte Dautremont

Y
Ph.D Architecte écoconseillere - postdoctorante
charlotte.dautremont@uclouvain.be ™ 4 ERQ

Le génie pour l'industrie
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