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Le Québec évalue sa capacité actuelle et 
potentielle à répondre aux besoins essentiels 
de sa population, et à accueillir de nouvelles 
industries et à exporter des ressources 
 

 
 
Pourquoi ce jalon? 
• L’évaluation approfondie de la capacité de production et d’approvisionnement du Québec 

constitue un levier central pour assurer la résilience du territoire face aux crises mondiales et à 
la raréfaction des ressources. 

• L’augmentation du niveau de vie, qui se traduit par des besoins croissants de la population, 
contribue à l’accroissement du taux d’extraction des ressources à un rythme insoutenable. Nous 
vivons une ère où les besoins augmentent de façon exponentielle alors que les ressources 
demeurent limitées et progressent de manière linéaire. 

• Cette pression accrue fragilise la sécurité d’approvisionnement, en particulier pour les 
ressources naturelles critiques soumises à la concurrence internationale, aux tensions 
géopolitiques et aux aléas climatiques. 

• Une évaluation systématique du tissu industriel et de la production locale permet d’identifier les 
forces et faiblesses du Québec, notamment en matière de bioalimentaire, de manufacturier et 
d’énergie, afin de cibler les secteurs stratégiques à développer. 

• Comprendre la capacité actuelle et potentielle à répondre aux besoins essentiels contribue à 
ajuster les politiques publiques et à guider les choix stratégiques quant à l’accueil de nouvelles 
industries ou à l’exportation de ressources, tout en protégeant l’approvisionnement destiné à la 
population. 
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Comment pourrait-on s’y rendre ?  
• Évaluer les industries manquantes au Québec afin d’optimiser la chaîne de valeur et favoriser 

un modèle intégré verticalement, garantissant un meilleur contrôle sur l’ensemble du processus 
de transformation et réduisant les intermédiaires. 

• Créer une table de concertation intersectorielle réunissant gouvernements, chercheurs, 
entreprises, coopératives et organisations citoyennes, pour identifier les leviers prioritaires et 
définir des objectifs communs de production. 

• Développer un observatoire permanent des besoins essentiels, inspiré du National Risk 
Assessment du Royaume-Uni, qui évalue régulièrement la capacité du pays à répondre aux 
risques stratégiques et à sécuriser ses approvisionnements. 

• Mettre en place une évaluation périodique des ressources disponibles et de la capacité de 
production, intégrant les dimensions législatives, économiques, environnementales et sociales. 

• Renforcer les stratégies de sécurité alimentaire et énergétique : appuyer l’agriculture locale, 
les coopératives de producteurs et l’agriculture urbaine, en s’inspirant des Food Policy Councils 
déjà implantés en Amérique du Nord. 

• Encourager la mutualisation et la circularité dans les secteurs critiques (bioalimentaire, 
énergie, intrants agricoles, technologies vertes), en intégrant des approches combinant 
production locale, stockage stratégique et partenariats publics-privés. 

Qu’est-ce qui peut faciliter ce changement ? 
• L’intérêt commun des parties prenantes pour atteindre un niveau d’autonomie minimum 

pour satisfaire les besoins essentiels de la société québécoise. 
• La présence d’un réseau diversifié d’agricultrices et d’agriculteurs, de productrices et 

producteurs locaux, ainsi que de coopératives, facilitant les circuits courts et l’accès direct aux 
consommatrices et consommateurs. 

• Des programmes d’éducation à l’agriculture urbaine favorisent la culture des aliments par les 
citoyens. Des tables de concertation alimentaire ont lieu par l’entremise du réseau 
d’agriculture urbaine du Québec. 

• La Feuille de route gouvernementale en économie circulaire 2024 2028, qui mise sur 
l’exemplarité de l’État en matière d’approvisionnement responsable et de chaînes 
d’approvisionnement régionales. 

• Le Plan 2020-2030 - Agir pour une agriculture durable, qui consacre 125 millions $ aux 
pratiques agroenvironnementales, au développement des connaissances et à 
l’accompagnement. 

• Des mécanismes de financement tels que le Plan de financement d’intrant en agriculture et le  
Programme d’incitatifs aux pratiques durables de Financement agricole Canada. 

Qu’est-ce qui peut freiner sa mise en œuvre ? 

• Un manque d’équité dans la répartition des ressources, pouvant accentuer les inégalités 
sociales et territoriales. 

https://rrecq.ca/la-recherche/thematiques-et-projets-structurants/tps-a1-feuille-de-route-pour-la-transition-vers-une-economie-circulaire-de-la-societe-quebecoise-a-lhorizon-2050/
https://www.gov.uk/government/publications/national-risk-register-2025?
https://www.gov.uk/government/publications/national-risk-register-2025?
https://en.wikipedia.org/wiki/Food_Policy_Council?
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/environnement/publications-adm/developpement-durable/strategie-gouvernementale/feuille-route-economie-circulaire.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/agriculture-pecheries-alimentation/publications-adm/dossier/plan_agriculture_durable/PL_agriculture_durable_MAPAQ.pdf
https://www.fcc-fac.ca/fr/financement/agriculture/financement-d-intrants
https://www.fcc-fac.ca/fr/financement/agriculture/programme-pratiques-durables
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• L’absence de données consolidées et fiables sur la capacité réelle du Québec à satisfaire ses 
besoins essentiels. 

• La concurrence entre industries traditionnelles et nouvelles filières circulaires, générant des 
tensions pour l’accès aux ressources et aux subventions. 

• Des incitatifs financiers limités pour soutenir l’émergence d’industries stratégiques. 

Qu’est-ce qu’il reste à éclaircir ? 

• Comment définir précisément ce que recouvrent les « besoins essentiels » et déterminer la 
fréquence optimale de leur évaluation ? 

• Comment assurer une répartition équitable des ressources entre la population, les industries et 
les exportations ? 

• Quels mécanismes financiers, réglementaires ou contractuels pourraient sécuriser la 
relocalisation de certaines productions stratégiques ? 

• Quels indicateurs pourraient mesurer la résilience du Québec face aux tensions mondiales et la 
contribution de l’économie circulaire à cette résilience ? 

Ressources 

• Gouvernement du Québec. 2024. Le commerce 
extérieur du Québec. Le calepin 

• Gouvernement du Québec. 2020. Plan 2020-
2030 – Agir pour une agriculture durable 

• Financement agricole Canada. (s.d.). Financement 
d’intrants 

• Financement agricole Canada. (s.d.). Programme 
d’incitatifs aux pratiques durables 

• Riopel Alexis, Gagnon et Béland. 2020. L’assiette 
québécoise entre autonomie et mondialisation. Le 
Québec peut-il se nourrir de manière autonome ? 
La réponse en cartes animées. Le Devoir 

• Vincent Galarneau. 2018. Le savoir et l’expertise du 
réseau agricole et agroalimentaire. Fiche 
thématique sur le système alimentaire de proximité. 
Les tables de concertation alimentaire. Agri Réseau

 

 

 

 

 

                                     Version : septembre 2025 

 

À propos 

Cette fiche jalon met en lumière des pistes d’action concrètes et contextualisées pour accélérer la transition. Elle n’est pas 
prescriptive, mais vise à alimenter la réflexion, stimuler la mobilisation et favoriser l’alignement des efforts vers la vision 2050: 
un futur circulaire souhaitable pour le Québec. Vos contributions pour l’enrichir sont les bienvenues à : info@rrecq.ca 
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