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Introduction
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Contexte général

Coopératives des produits de 
terroir

Entrepreneuriat social

Créer des bénéfices économiques tout 

en ayant un impact social positif

Les coopératives marocaines des produits 

de terroir incarnent le modèle de 

l’entreprise sociale

03



Problématique

Dans quelle mesure les coopératives des produits de 
terroir peuvent-elles être un levier de transformation 

économique et sociale au Maroc ?
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Cadre conceptuel
et état des lieux
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« Une association de 

personnes qui se sont 

volontairement groupées pour 

atteindre un but commun, par 

la constitution d’une 

entreprise dirigée 

démocratiquement, en 

fournissant une quote-part 

équitable du capital 

nécessaire et en acceptant 

une juste participation aux 

risques et aux fruits de cette 

entreprise » (OIT, 1966, p. 2) .

Adhésion libre et volontaire01
Définition

Principes des coopératives

Pouvoir démocratique exercé par les membres02

Participation économique des membres03

Autonomie et indépendance04

Education, formation et information05

Coopération entre les coopératives06

Engagement envers la communauté07
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Source: (Alliance Coopérative Internationale, 1995) 



- Une forme efficace et viable 

d’entreprise sociale

- Une approche ascendante et une 

répartition équitable des richesses

- Un catalyseur de développement 

pour les économies émergentes

La performance est liée à:

- L’impact socio-économique;

- La viabilité financière ;

- L’innovation.

Figueiredo et Franco (2018)

Revue de littérature empirique: Les Coopératives 
sous l’angle de l’ES
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Bhatt Datta et Gailey (2012)

Lan et al (2014)



- Une originalité liée au milieu local

- Un savoir-faire unique empêche l’imitation par 

des producteurs étrangers (Ricard,1994)

- Une transmission de savoir-faire local de 

génération en génération

- Une notoriété et une stabilité dans les 

dénominations et les techniques de fabrication 

Définitions et spécificités
des produits de terroir
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Source: (Ricard, 1994) 

Source: (Conseil National des Arts Culinaires, 1995) 



Etat des lieux 

L'historique de l'évolution du nombre des coopératives au 

Maroc

Les proportions des secteurs coopératifs dominants en 

2024
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Source: Données statistiques de l’Office du Développement de la Coopération



Apports économiques et 
sociaux des coopératives des 

produits de terroir
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Apports économiques et sociaux

Amélioration de la 

compétitivité économique 

des régions et du pays

Promotion de l’attractivité 

territoriale 

Renforcement de la 

solidarité communautaire et 

l’identité culturelle

Amélioration des conditions 

de vie de la population 

locale
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Source: (Erramy et Ahrouch (2017), Benabdellah et Salamat (2018), Moussaid et El Jaouhari (2021)...) 

A l’échelle locale, nationale et internationale



Apports, limites et perspectives de la 
recherche
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Ap
po

rt
s 

Lecture critique et synthétique de la revue de littérature

Valorisation des spécificités du modèle coopératif lié 
aux produits de terroir

Fondement théorique pour les futures recherches

Li
m

ite
s

Absence d’une étude de terrain

Apports et limites



Perspectives de recherche

1 2

Three

Etablir un modèle conceptuel à 

tester par des données 

empiriques

Elargir le cadre d’analyse par les 

défis qui entravent le 

développement des coopératives

des produits de terroir au Maroc
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3 4

Une étude de terrain auprès des 

coopératives de produits pour 

mieux comprendre comment ce 

modèle structurel influence le 

bien-être économique et social 

Elaborer une feuille de route 

managériale facilement 

intégrable par  les coopératives 

des produits de terroir
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Merci pour votre attention ! 




