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1) Transitions & ‘exnovation’
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2) Lavie secrete de I'exnovation: Transition vers I'économie circulaire des

entreprises Belges

3) Conclusion
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CHAPTER 3 e e T
THE SECRET LIFE OF EXNOVATION: g TrOﬂS't'Oﬂmg
EXPLORING WEAK SIGNALS OF A NEW (O toacircular
SUSTAINABILITY TRANSITIONS MINDSET — economy

¥/
Changing Business Models

and Business Ecosystems

Bonno Pel, Ela Callorda Fossati & Tom Bauler

Pel, B., Fossatl, E.. C., & Baul_er, T. (2022). The se(_:ret Ip‘_e of L
exnovation: exploring weak signals of a new sustainability /
transitions mindset. Transitioning to a circular economy changing ASP s

business models and business ecosystems, 75-93 _
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CHAPTER 2 T e Ve
TRANSITIONING INTO CIRCULAR ECONOMY: — Transition ng
APPRECIATING THE LITTLE STEPS OF O toacircular
SYSTEM INNOVATION — economy

¥/
Changing Business Models

and Business Ecosystems

Bonno Pel & Wouter Achten

Pel, B., & Achten, W. (2022). Transitioning into Circular Economy:
appreciating the little steps of system innovation. Transitioning to a -

Circular Economy. Changing Business Models and Business / AAAAA
Ecosystems; Mansuy, J. et al. (2022), 49-73. P
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Transition EC, EE— — |
innovations multiples: A '

-
-
-
-
-
-
-

- Societal context:
.~~" Mesolevel:  Emergenceof multiple CE
=" Systeminnovation®  Mansition pathways
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H FIGURE 2.5: CE transitioning: little steps in complex innovation cascades
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Pel, B., & Achten, W. (2022:69)
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Transition EC: Innovations
en co-évolution

Décollage & accélération
par boucles de rétroaction
positive

(& ensuite stabilisation des
systemes circulaires et
durables)

Indicator(s) for
societal
den ‘efapm ent

Stabilisation

Acceleration

—__
Predevelopment Take-off

Time

Rotmans, J. (2005). Societal innovation: between dream and
reality lies complexity. Erasmus Universiteit Rotterdam
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Indicator(s) for

socie
development

La courbe-S, les innovations co-
évolutives, est-ce que tout cela

suffit?

Predevelopment Take-off

Qu’en est-il des
technologies/pratiques
«zombies» qui refusent de

disparaitre?
(Emergence sans substitution)
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Indicator(s) for
societal
development
Stabilisation

Aeceleration

-—_
Predevelopment Take-off

Time

Source: Loorbach, Frantzeskaki, and Avelino (2017)



b 9 e C
FyRg mee  ¥Concordia
Acfas 2 co N G R E s

o A ’ Systéeme Systéme
; sociotechnique sociotechnique
. non-durable durable

Aifika Arnold, Martin David, B %
GerolfHimke, Maf€p Sonnberger’

Expérimentation Politiques
de sortie

In novatioﬁ”gﬁxnovation
-

_Uber Prozesse des
Abschaffens und Erneuerns in
der Nachhaltigkeitstransformation

Fossati, E. C. et al. (2022). Exnovation:
imaginer autrement les transitions durables a
ol Bruxelles. Brussels Studies. La revue
scientifique pour les recherches sur Bruxelles.




Quels signaux faibles d'un exnovation
«mind-set» pouvons-nous distinguer?

Quels éléments de la transition vers I'EC et
guels changements dans les écosystemes
d'affaires I'exnovation indique-t-elle?

Comment les entreprises peuvent-elles
utiliser le concept d'exnovation pour éclairer
leurs stratégies de transition vers I'EC?
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Societal context:
Exnovation as narrative-of-change/Zeitgeist

Value chain level:
Exnovation as market dynamics

FIGURE 3.2: Exnovation on different levels of business ecosystems
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1) Contexte sociétal: I'exnovation en tant que changement de Zeitgeist

Délégitimation: Boycotts de produits anti-
apartheid, interdiction de fumer, «cancel culture» @
Décroissance: «keep it in the ground»,

«stagnation responsable», «suffisance», N O

indicateurs PIB alternatifs.
. SMOKING

Décentralisation: citoyenneté énergétique, biens
communs, formes d’organisation horizontales.

Ralentissement: Slow food, urbanism, science
Decluttering: Marie Kondo, minimalisme.

Transition juste: «Gilets jaunes» et attention
croissante portée aux «transition pains».




Vulnérabilité de l'offre: Blocage canal de Suez,
COVID-19, Brexit et montée des «circuits courts»,
minéraux rares.

Normes environnementales: Appels a élimination
progressive de la concurrence réglementaire

Age de l'acces: De la propriété aux modeles
produits-services.

Démantelement des silos: UEC numérique remet en
question le modele d'entreprise fermée. Appel aux
politiques intersectorielles.

Déréglementation: Appels a suppression barrieres
administratives et rigidité marché du travail.




Quétes de continuité: I'exnovation voitures de
société et I'énergie nucléaire — freine-t-elle la
reprise économique?

«Ladensterben»: COVID-19, e-commerce — quelle
place pour |'entreprise classique a Bruxelles?

Emploi et licenciements: Appels aux «reskilling»
et reconfiguration marché du travail.

Désinvestissement: 'exnovation, phase de
renouvellement organisationnel et
rafraichissement des portefeuilles d’activités.

Substitution et modernisation: de 'ampoule a la
LED — I'exnovation, substitution tech. accélérée.
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FIGURE 3.3: Exnovation in business ecosystems
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Conclusions

Quels signes faibles d'un exnovation
« mind-set»?

Plus qu'un simple courant marginal:
anticipé, reconnu, craint, discuté comme
une évolution constante des chaines de
valeur et des modeles économiques.

Comment les entreprises peuvent-elles
utiliser ce concept pour éclairer leurs
stratégies de transition EC?

Les tabous de I'exnovation sont-ils plus
pressants dans le secteur public?
L'exnovation, un élément récurrent de la
stratégie d'entreprise/organisationnelle.
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