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La réussite des projets en économie circulaire (EC),
en écologie industrielle et des symbioses industrielles (Sl)

* Est tributaire de la réunion de 4 conditions essentielles :
* Techniques (la compatibilité des matieres partagées)
« Economiques (un avantage bénéfices-co(its suffisant pour les acteurs)
* Environnementales (un impact positif en matiere d’utilisation des ressources)

* Sociales (confiance, réciprocité, « courte distance mentale », entre les parties prenantes).

* Les 3 premieres conditions sont souvent discutées et considérées.

* Les conditions sociales, plus intangibles, le sont moins. Pourtant, plusieurs échecs
leur sont attribuables.

Julie Lariviére (CTTEIl) et Frangois Labelle (InRPME-UQTR)



15 riBloar ¥ Concordia
Acfas 92 CONGRES

Distinguer les acteurs de divers niveaux d’action
et d’analyse (multi-échelles)

v

Niveau global, Etat

Espace de gouvernance élargi
(incluant toutes les parties
prenantes). Souvent territorial

Engagement des entreprises,
groupes et acteurs individuels

Julie Lariviére (CTTEI) et Francois Labelle (INRPME-UQTR) 3
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Distinguer les multiples logiques en présence

Rationalité civique —
environnementale - sociale

Rationalité marchande —
économique

Rationalité technique —
industrielle

Rationalité esthétique ou autre

Rationalité domestique —
environnementale

Julie Lariviére (CTTEl) et Francois Labelle (InRPME-UQTR)
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Geérer les intangibles dans les relations
avec les partenaires

* Courte distance mentale
Facteurs dans la prise de décision des gestionnaires sur ce qu'il faut faire avec les déchets
et ou obtenir des conseils

* Ouverture
Ouverture d'esprit aux nouvelles idées et innovations

 Confiance
Volonté de travailler avec les autres

e Communication
Structure réseau et connectivité des flux d'informations

Ashton & Bain (2012)

Julie Lariviére (CTTEI) et Francois Labelle (InRPME-UQTR) 5
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Démystifier Synergie Québec et les acteurs de divers
niveaux d’action de son écosysteme interne

SYNERG

Québec

Synergie Québec

Symbioses territoriales

) B W7 L 2022
| RECUEIL DE
SYNERGIES

Organisations d’un territoire

Julie Lariviére (CTTEl) et Francois Labelle (InRPME-UQTR) 6


https://www.cttei.com/lancement-recueil-de-synergies-2022/
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EFC Québec, expérimenter I'économie de la
fonctionnalité et de la coopération (EFC)

* Projet pilote de 2021 a 2023 Consortium de 6 organisations

coordonné par le CTTEI 090 AR e
o BROME RS ® T
MISSISQUOI COMITE 21
29,9 O e 0, wﬁm
‘! ! .. 0"“‘ e © o HakNERGiE e
X 1
L ) ““g.'o s
Qo . :
propulser 'économie 4
> E de Ia Fonctiannplle 1 mentor européen

Québec | etdelacoopération

PIKAIA

solutions hiomimeti ques

4 spécialistes accompagnateurs

* Aide financiere du gouvernement
du Québec avec le programme

Action-Climat Québec e 20 entreprises volontaires

Julie Lariviére (CTTEI) et Francois Labelle (INRPME-UQTR) 7


https://www.efcquebec.com/
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EFC Québec, exemple d’une collaboration agile et
evolutive a travers une transversalité multi-echelle

e Courte distance mentale
Un parcours articulé autour des différentes dimensions de I'EFC et de la logique servicielle

* Ouverture
Esprit d’innovation ouverte pour lutter contre les changements climatiques
et favoriser la compétitivité des entreprises québécoises

i GUIDE
e Confiance METHODOLOGIQUE
Méthode collaborative inédite d'accompagnement en binébme : bEromromaur

Expert en EC et conseiller en stratégies d’affaires

* Communication
Résultats des travaux disponibles sous forme d’une trousse méthodologique :
Guide méthodologique, boite a outils et études de cas

Julie Lariviére (CTTEI) et Frangois Labelle (InRPME-UQTR) 8


https://www.efcquebec.com/wp-content/uploads/guide-methodologique-efc-quebec.pdf
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Grands partenaires

unsco ‘igi' QUébEC

Canadian Commission
Commission canadienne

Partenaire des activités scientifiques

INNOVATION

Canada Foundation Fondation canadienne
for Innovation pour 'innovation
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