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Quelles                       transversales peuvent accélérer la transition                   au niveau ?systémiquecirculaireinnovations



2(Durand, 2017)
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« C’est un ensemble de choses –
personnes, cellules, molécules ou autres 
– qui sont reliées entre elles de manière 
à générer leur propre schéma 
comportemental au fil du temps. Le 
système est susceptible d’être 
bouleversé, contraint, déclenché ou 
entraîné par des forces extérieures. Mais 
la manière dont le système répond à ces 
forces est propre à lui-même, et cette 
réponse est rarement simple dans le 
monde réel. »

D. Meadows

Durand, (2017); Meadows et al. (2023)

systémique système

systémiquecirculaireinnovations
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système

Le tout est plus que la 
somme des parties

E. Odum, écologue

ECOLOGIE
MODERNE

circulaireinnovations systémique
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approche systémique

Meadows et al. (2023)

J. de Rosnay : The blind 
and the elephant

circulaireinnovations systémique

GLOBALITÉ
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Gobbo, 2015; Dautremont, 2023
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approche systémique VARIETE !ECONOMIE CIRCULAIRE



CONSTRUCTION
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• Micro, méso, macro
• Cycle de vie

CIRCULAIRE
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Actor

Négociation

Alignement

Synchronisation 12 postures de l’alignement parfait désalignement total

CONSTRUCTION CIRCULAIRE



19Vikstedt and Rajala (2019); Ellen MacArthur Foundation (2020)

cognitive opératoire

A1 A2

A3 An

• Valeur
• Objectifs 

• Pratiques

Figure.  Synchronisation - 12 postures de l’alignement parfait à désalignement total

: macro [ET] méso [ET] micro
CONSTRUCTION CIRCULAIRE INTERACTION & ORGANISATION

Synchronisation
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Synchronisation opérato
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: macro [ET] méso [ET] micro
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Synchronisation opératoire: macro [ET] méso [ET] micro
CONSTRUCTION CIRCULAIRE
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Synchronisation opératoire: macro [ET] méso [ET] micro
CONSTRUCTION CIRCULAIRE GLOBALITÉ
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Dautremont and Gobbo (2025)

et 
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Pressions et contraintes réglementaires

Pressions et contraintes mimétiques

Pressions et contraintes coercitives

Synchronisation opératoi
re

: macro [ET] méso [ET] micro
CONSTRUCTION CIRCULAIRE INTERACTION & ORGANISATION
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Pressions 
et contraintes 
interconnectées

CONSTRUCTION CIRCULAIRE INTERACTION
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Rôles

ORGANISATIONCONSTRUCTION CIRCULAIRE (RE)
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Rôles

ORGANISATIONCONSTRUCTION CIRCULAIRE (RE)
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An1

An2

Relations
 Engagement

 Modèles d’affaires

Rôles

INTERACTION & ORGANISATIONCONSTRUCTION CIRCULAIRE
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Decision-maker
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INTERACTION & ORGANISATIONCONSTRUCTION CIRCULAIRE
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29Dautremont and Gobbo (2025)
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CONSTRUCTION CIRCULAIRE
1. GLOBALITÉ : macro, méso, micro

3. INTERACTION : engagement et relations 

4. ORGANISATION : rôles, outils, modèles d’affaires  

2. COMPLEXITE : contraintes, hybridation, temporalité 
systémiqueOutil d’approche
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