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Le modèle de croissance actuel est défaillant

Croissance

( PIB )

Exclut

les gens

Surexploite 

les

ressources

naturelles
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22% 
population 

européenne 

confrontée à 

la pauvreté

63% 
d’américains

n’ont pas 

$500
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40% 
déficit en 

eau douce

en 2030





Il faut 

construire mieux

avec 

moins de terre





Projections climatiques pour les territoires en Inde (2021-2040)

Source: Azim Premji University



Au lieu de découpler, il faut recoupler l’économie avec les Personnes, les Territoires, et la Planète



« On ne peut pas 

créer un 

nouvel modèle 

économique 

avec le même 

état d’esprit 

qui a créé 

l’ancien modèle » 



Compétition Coopération

Centralisation Distribution

Extraction (Épuisement) Régénération

L’ÉTAT D’ESPRIT ACTUEL LE NOUVEL ÉTAT D’ESPRIT



L’ÉCONOMIE
FRUGALE



Production

distribuée

&

Chaines 

de valeur

hyper-locales 

Partage

Inter-

Entreprises

(B2B)

Triple 

Régénération

Citoyens et consom’acteurs engagés

Source: Navi Radjou

L’ÉCONOMIE
FRUGALE
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Symbiose

Industrielle





349 initiatives d’Ecologie Industrielle et Territoriale (EIT)
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Le transport routier
de marchandises (TRM):

• 95% des produits qu’on
consomme

• 6% des émissions totales 
de CO2 de l’UE

• 30% des camions 
roulent à vide 
- faute d’optimisation





Mutualisez & partagez:

- Vos locaux, véhicules

- votre capacité industrielle

- Vos achats & investissements

- Vos salariés (compétences)

- Votre propriété intellectuelle
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Président Macron dans l’usine de Kolmi Hopen (Angers) - 31 mars 2020 

Photo: Ouest France

POURQUOI PAS… Emprunter des employés d’autres entreprises ? 



Scania a « prêté » ses experts industriels à Kolmi-Hopen





Catherine Leclair
Conseillère en RH

Fourgons Transit



Levi Strauss partage gratuitement 21 technologies 

qui réduisent la consommation d’eau jusqu’à 96%



Danone ouvre sa collection de 1,800 souches à des fins de recherche



Vers une Economie Circulaire de la Connaissance
(Circular Knowledge Economy)

2000 20402040203020202010

ECONOMIE CIRCULAIRE MATERIELLE
(valoriser, partager, réutiliser, recycler les ressources tangibles)

ECONOMIE CIRCULAIRE 

DE LA CONNAISSANCE
(identifier, (re)valoriser, partager, 

réutiliser les actifs intangibles)

Leaders

actuels

Leaders de

demain

Source: Navi Radjou (2025)

Impact



$335 milliards

> $3,000 milliards

Economie 

du partage

C2C

Economie du partage 
inter-entreprises

(B2B)

Source: Navi Radjou



Partage

B2B

Triple 

Régénération

Citoyens et consom’acteurs engagés

Source: Navi Radjou

L’ÉCONOMIE
FRUGALE

Production

distribuée

&

Chaines 

de valeur

hyper-locales 



PRODUCTION

DE MASSE

CONSOMMATEURS

1000s de kilomètres

Longs cycles de mise au point

des produits

20ème siècle : production centralisée



21ème siècle : production distribuée



P : Production

C : Consommation

CP

CP

CP

CP

CP

CP

CP

Frédéric Mourier, co-fondateur, Avatar Mobilité

OUBLIEZ LE SCALE UP. PRATIQUEZ LE SCALE OUT
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Produira l’hydrogène vert dans 
16 usines modulaires 

à travers l’Amérique du Nord 
d’ici 2030
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MADE IN FRANCE
(économie linéaire 
hyper-globalisée)

RE-MADE IN FRANCE
(économie circulaire

hyper-locale)



AFYREN 

NEOXY

Une filière 

bio-sourcée et géo-sourcée

dans un rayon de 250 kms



« Ecosystèmes 
territoriaux 

hydrogène »

= 

valoriser 
la diversité et 
régénérer les 

talents & 
ressources locales

Source: Usine Nouvelle



Dijon Métropole Smart EnergHY



Partage

B2B

Triple 

Régénération

Citoyens et consom’acteurs engagés

Source: Navi Radjou

L’ÉCONOMIE
FRUGALE

Production

distribuée

&

Chaines 

de valeur

hyper-locales 



De « Faire Moins de Mal »

2000 20502040203020202010

RÉDUIRE L’EMPREINTE CARBONE

ET RECYLER LES DÉCHETS
L’entreprise

durable

Performance

économique

et impact 

écologique

Source: Navi Radjou (2025)



L’économie brésilienne est déjà durable

Source: Euronews

Le Brésil produit 91 % de son 

électricité à partir de sources 

renouvelables en 2023

(30% = moyenne mondiale)



De « Faire Moins de Mal » à « Faire Plus de Bien »

2000 20502040203020202010

RÉDUIRE L’EMPREINTE CARBONE

ET RECYLER LES DÉCHETS

BOOSTER LA SANTÉ ET LA 

VITALITÉ DES INDIVIDUS, DES 

LIEUX, ET DE LA PLANÈTE

L’entreprise

régénérative

Performance

économique

et impact 

écologique

+

Source: Navi Radjou (2025)



Astrocaryum Murumuru 
(Palmier au Brésil)



P.S. Sena

Cet arbre est 7 fois plus rentable VIVANT que COUPÉ

Graines = 7 fois plus de valeur que le bois





Vie

Personnes

Lieux Planète

Espace plein de vitalité

A
n
o

n
M

o
o

s
, 
P

u
b
lic

 d
o

m
a
in

, 
v
ia

 W
ik

im
e
d
ia

C
o
m

m
o

n
s

Triple

Régénération



80% 
consommateurs 

préfèrent 

“Régénération” 

plutôt que 

“Durabilité”
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Usine (comme) Forêt
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Store as a Forest

Magasin comme Nature



SOCIAL INCLUSION

SOCIÉTÉ

ÉCLAIRÉE

Développement
Humain

Harmonie sociale et écologique



Energie 

solaire

pour

1,000,000

familles 

rurales

Harish Hande, Ph.D.

Fondateur, SELCO



Donnez un poisson à vos clients  ET apprenez-les à pêcher



Photo: Handi-Gaspi



75 % des

employés

ont

un handicap

Nous devons régénérer les PERSONNES et la PLANÈTE







POUR RÉCAPITULER



: ingéniosité et sagesse humaine

Imagination Limites planétaires



Partage

B2B

Triple 

Régénération

Citoyens et consom’acteurs engagés

Source: Navi Radjou
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Production

distribuée

&

Chaines 

de valeur

hyper-locales 



Québec Circulaire Québec Régénératif

VIE

VIE

VIE

VIE

VIE

Matière



DISCUSSION
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