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Resumen:

La economia circular (EC) ha surgido como un marco importante para fomentar el desarrollo
sostenible. Este revision bibliografica sistematica ofrece un amplio panorama de los principios
de la EC. Desde esta vision mas global, la perspectiva norteamericana ayuda a aclarar ciertos
aspectos que se ven afectados por contextos institucionales especificos. Al examinar una
amplia gama de contextos organizativos, este estudio ofrece una vision detallada de la
integracion de las practicas de la EC. Explora los diversos impulsores y barreras de la adopcion
de la EC y destaca la funcion de los factores tecnoldgicos, politicos, financieros, culturales y
sociales. La revision también profundiza en las estrategias y practicas especificas de cada
sector, ilustrando los enfoques Unicos de la EC en los diferentes sectores y su impacto en el
desempefio organizativo a través de las dimensiones econdémica, medioambiental y social.
Mediante este andlisis exhaustivo, la investigacion arroja luz sobre los diversos caminos que
estan tomando las organizaciones hacia la integraciéon de los principios de la EC. Los hallazgos
ofrecen valiosas perspectivas sobre los retos y oportunidades que presenta este modelo
econdmico sostenible, contribuyendo a una comprension mas profunda del papel fundamental
de la EC en el avance del desarrollo sostenible en el ambito de las organizaciones. Ademas, el
estudio propone lineas para la investigacion futura, el desarrollo de politicas y la mejora de las
practicas a medida que el campo sigue evolucionando.



.
Introduccion

La economia circular (EC) representa un cambio de paradigma en el
enfoque del desarrollo econdmico, la sostenibilidad y la gestién de los
recursos. [1] A diferencia del modelo econémico lineal tradicional, que
sigue una trayectoria de «tomar-hacer-eliminar» [2], la EC promueve el
disefio regenerativo con el objetivo de minimizar los residuos, [3] hacer
circular los recursos y maximizar el valor a lo largo de todo el ciclo de vida
de los productos y servicios. Este modelo difiere significativamente de la
metodologia lineal al hacer hincapié en la reutilizacion, reparacion,
reacondicionamiento y reciclaje de materiales y productos. [4] El modelo
lineal, profundamente arraigado en la mayoria de las actividades
economicas actuales, funciona sobre el supuesto de que los recursos son
abundantes, estan disponibles y su eliminacion es barata. [5] Este enfoque
ha provocado una importante degradacion del medioambiente, el
agotamiento de los recursos y el aumento de las emisiones de gases de
efecto invernadero, contribuyendo a problemas mundiales como el cambio
climatico y la pérdida de biodiversidad. [6, 7]



En cambio, la EC se basa en tres principios fundamentales que benefician a las empresas, la
sociedad y el medioambiente: disefiar para eliminar los residuos y la contaminacion,
mantener los productos y materiales en uso y regenerar los sistemas naturales. [8] Al integrar
estos principios en las actividades econémicas, la EC pretende crear un sistema que sea
restaurador y regenerativo por disefio. [9] Este enfoque holistico no solo aborda los retos de
sostenibilidad que plantea el modelo lineal, sino que también ofrece una via hacia modelos de
negocio innovadores, oportunidades econdmicas y un sistema mas resiliente que pueda
funcionar dentro de los limites ecologicos del planeta. [10]

Uno de los objetivos fundamentales de la EC es desvincular el crecimiento econémico del
consumo de recursos y del impacto medioambiental. [11] Esta disociacion es crucial en un
mundo en el que la naturaleza finita de los recursos fisicos contrasta mucho con la continua
busqueda de la expansion econdmica. La EC aboga por un sistema en el que el crecimiento no
se consiga a costa del medioambiente, sino mediante un uso mas inteligente y eficiente de los
recursos, la innovacion en el disefio de productos y la adopcion de modelos de negocio que
apoyen los conceptos de producto como servicio, entre otras estrategias. [12] De este modo, la
EC no solo contribuye a la sostenibilidad, sino que también ofrece una ventaja competitiva a las
empresas que se adaptan a sus principios mediante el ahorro de costes, la mejora de la
reputacion de la marca y la adaptacion a los nuevos requisitos normativos y a las preferencias
de los consumidores por los productos sostenibles. [13]

Ademas, la funcién de la EC en el fomento de la sostenibilidad va mas alla de los beneficios
medioambientales y abarca dimensiones econémicas y sociales. [14] Desde el punto de vista
econdmico, fomenta la creacién de nuevos puestos de trabajo e industrias centradas en
practicas circulares, como el reciclaje, la remanufactura y los sistemas producto-servicio. A
nivel social, fomenta un cambio hacia modelos de consumo mas sostenibles, el acceso
equitativo a los recursos y el desarrollo de comunidades en torno al uso compartido y las
practicas circulares. [15] Asi pues, la economia circular no es solo un imperativo
medioambiental, sino una estrategia holistica de desarrollo sostenible que adapta las
actividades econdémicas a los limites ecoldgicos del planeta y a las necesidades de la sociedad.
[13]

Al adoptar la EC, las organizaciones de todo el espectro son fundamentales para impulsar esta
transicion. Su papel en la adopcion e integracion de los principios circulares en las operaciones,
estrategias y cadenas de valor es crucial para hacer realidad el cambio sistémico necesario
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para un futuro sostenible. [16] Sin embargo, la integracién de los principios de la EC en
diversos contextos organizativos sigue siendo un area muy poco investigada, lo que revela una
laguna evidente en la bibliografia existente. [17-19] Este estudio est4 motivado por la urgente
necesidad de salvar esta brecha, reconociendo el papel fundamental que desempenfan las
organizaciones para impulsar la transicién hacia un modelo econémico mas sostenible y
circular. [8, 20] Aunque los fundamentos tedricos de la EC estan bien establecidos, existe una
profunda necesidad de explorar y comprender como los distintos tipos de organizaciones —
industriales, de servicios, del sector publico, cooperativas y organizaciones no
gubernamentales (ONG)- aplican y se ven afectadas por los principios de la EC en la préactica.
Esta exploracién es crucial para identificar vias de actuacién y estrategias que las
organizaciones puedan adoptar para avanzar eficazmente en sus programas de sostenibilidad.

Alineado con los objetivos de investigacion, este estudio pretende explorar la adopcion e
implementacion de la EC a través de diversos contextos organizacionales, destacando los
desafios, oportunidades e impactos de tales practicas en el camino hacia un mundo mas
sostenible y circular.

Las secciones siguientes estan organizadas de modo tal de proporcionar una comprension
global de este estudio. En la seccidn Il se expone la metodologia empleada en esta revision
bibliogréafica sistemética, detallando la estrategia de busqueda, el proceso de seleccién de
estudios y el uso de herramientas de IA para facilitar la investigacion. En la seccion lll se
presentan los objetivos y las preguntas que guiaron la investigacion, estableciendo un marco
para explorar las diversas dimensiones de la EC en las organizaciones. En las secciones IVy
V se profundizan los conceptos basicos de la integracion de la EC en diferentes tipos de
organizaciones y se exploran las motivaciones, beneficios, factores impulsores y barreras para
su adopcién. En la seccion VI se examinan los enfoques y estrategias especificos de cada
sector, destacando los retos y oportunidades Unicos de las diversas industrias. En la seccion
VII se identifican los factores criticos de éxito y los facilitadores para una aplicacién eficaz de la
EC. En la seccion VIl se analiza la influencia del tamafio de las organizaciones y la ubicacion
geografica en la adopcién y la eficacia de la EC. Por ultimo, en la seccién IX se proponen
futuras lineas de investigacion para avanzar en la comprension y aplicacion de la EC en las
organizaciones, allanando el camino hacia un futuro mas sostenible y circular. En la seccion X
se concluye el estudio.



1.
Metodologia

Este estudio utiliza la metodologia ampliamente reconocida de revision
sistemética de la bibliografia (RSB) propuesta por Okoli y Schabram. [21]
Incluye cuatro fases: Planificacion, seleccion, extraccion y ejecucion (Fig.
1). Ademas, este estudio utilizé un enfoque de IA centrada en el ser
humano (IACH, en inglés HCAI) para facilitar el proceso de RSB. La idea
principal de los sistemas de IACH es poder utilizar herramientas de |IA para
mejorar el rendimiento humano preservando al mismo tiempo los valores
humanos [22]. En otras palabras, los sistemas de IACH persiguen
simultaneamente dos objetivos: empoderar al usuario humano y garantizar
el cumplimiento de las consideraciones éticas. [23] El empoderamiento
humano significa que los sistemas basados en la IA estan disefiados con
propiedades que permiten a las personas mantener el control en aras de la
seguridad y la autodeterminacion. [22]
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[ Identificacion }

Protocol
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practica
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calidad

Extraccion de
datos

~
Sintesis de
datos

Redaccion de
la revision

Figura 1. Proceso sistematico de revision bibliografica

En el cuadro 1 se presentan los detalles de estos pasos y las funciones de las herramientas de
IA utilizadas en cada uno de ellos.
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Cuadro 1.

Pasos de la RSB y funciones de las herramientas de IA

Paso (S)

Descripcion

Funcién de las herramientas de IA

Identificacion
(S1)

Incluir el proposito, los objetivos, el
titulo, las palabras clave y las
preguntas de investigacién

Sugerir, perfeccionar y seleccionar el titulo
de la investigacion, las palabras clave, el
esquema y las preguntas de investigacién

Protocolo y
formacion (S2)

Preocupacion por el protocolo del
proceso de revision si hay varios
revisores

Apoyar la colaboracion de los revisores

Busqueda
bibliografica (S3)

Explorar diversas bases de datos
para localizar documentos
pertinentes

Buscar articulos relacionados con palabras
clave o preguntas de investigacién
especificas

Pantalla practica
(S4)

Identificar qué estudios cumplen los
criterios de revision para su inclusién

Dar prioridad a los titulos o resimenes
pertinentes con palabras clave destacadas

Evaluacion de la
calidad (S5)

Establecer criterios de exclusion para
evaluar la calidad de los estudios y
determinar su idoneidad para la
inclusion

Evaluacion semiautomatizada basada en
las preguntas de evaluacion de la calidad o
en palabras clave

Extracciéon de

Extraer informacion y contenidos de

Extraer automaticamente la informacion

investigacion seleccionados

datos (S6) trabajos de investigacion clave y los resultados de los articulos en
seleccionados funcién de las preguntas de investigacion

Sintesis de Combinar los datos extraidos de los Resumir y sintetizar los principales

datos (S7) estudios realizados en los trabajos de | hallazgos de los trabajos, sugerir las

conclusiones, las lagunas de la
investigacién

Redaccion de la
revision (S8)

Centrarse en presentar los resultados
de la revision de forma sistematica y
organizada

Redactar las secciones iniciales,
parafrasear el texto del informe




Estrategia de busqueda

Este estudio recopild estudios de investigacion de la base de datos Scopus. Para la
eleccion de esta base de datos se tuvo en cuenta su alcance y relevancia en el mundo
académico. Los investigadores suelen utilizar esta base de datos porque proporciona
acceso a articulos de alta calidad revisados por expertos y a otros recursos académicos.

Se emple6 una agrupacion tripartita de palabras clave en los titulos, palabras clave o
resumenes de los posibles articulos para garantizar una inclusién exhaustiva y sisteméatica de
la bibliografia pertinente en esta revisidn. Esta agrupacion esta directamente relacionada con
las principales preguntas y objetivos del estudio.

El primer grupo de palabras clave se enfoc6 en el tema central de la revisién: la economia
circular. Incluyo los siguientes términos: Economia circular, modelo circular, recurso circular,
economia de circuito cerrado, cadena de suministro de circuito cerrado, circuitos cerrados de
materiales, de la cuna a la cuna, ecologia industrial, ecosistemas industriales, disefio
regenerativo, recursos renovables.

El segundo grupo se centr6 en los conceptos de organizacion: Negocio, compaiiia,
corporacién, empresa, firma, institucion, organizacion.

El tercer grupo se disefi6é para garantizar que esta revision abarcara tantos aspectos
diferentes de la economia circular como fuera posible: Adopcion, ambivalencia, barreras,
catalizador, negocio circular, disefio circular, energia limpia, practicas circulares, restriccion,
factores impulsores, ecodisefio, analisis medioambiental, impacto medioambiental, marco,
disefio ecoldgico, implementacion, indicador, innovacion, analisis del ciclo de vida, evaluacion
del ciclo de vida, barrera de gestion, flujo de materiales, flujo de costes de materiales, métrica,
modelo, obstaculo, perspectiva, politica, reciclaje, reglamentacién, normativa, remanufactura,
reutilizacion, compra responsable, impacto social, implicaciones sociales, sociedad, estrategias,
sostenibilidad, disefio sostenible, produccién sostenible, barrera tecnolégica, tecnologia,
transicion, gestion de residuos, minimizacion de residuos, reduccion de residuos.



Seleccidn de estudios

El tema de la economia circular ha atraido una atencién considerable en los Gltimos
tiempos. Por ello, se han publicado numerosos trabajos de revision bibliografica en este
contexto. Habida cuenta de la gran cantidad de obras enumeradas, el presente informe
se basa en dos grupos de textos, uno compuesto por 100 revisiones bibliogréficas de
investigaciones (véase el Anexo A), y un segundo grupo de 70 textos que profundizan en
determinados aspectos y presentan un retrato mas representativo de la obra
norteamericana (véase el Anexo A).

La inclusion del primer grupo en este estudio es Util para proporcionar un contexto amplio y
global a fin de comprender la economia circular y su aplicacion en las organizaciones. Estos
textos fueron aportados por un grupo diverso de investigadores, tanto de dentro como de fuera
de Norteamérica. Estos documentos abordan colectivamente un amplio espectro de temas
relacionados con la economia circular.

El segundo consiste en articulos individuales de investigadores norteamericanos. Cada
documento profundiza en una o varias facetas especificas de la economia circular en las
organizaciones.

En el Grupo 1 se ofrecié una vision global de la economia circular, similar a esbozar las lineas
generales de un cuadro. En cambio, en el Grupo 2 se centrd en detallar minuciosamente los
aspectos internos del cuadro.

El proceso de seleccién de los trabajos de revision bibliogréafica fue el siguiente:

e Filtrado de plazos: Los resultados de la busqueda se filtraron para incluir solo articulos
publicados entre 2014 y 2024, lo que garantiza la inclusién de las investigaciones mas
recientes y relevantes sobre la EC.

e Examen de pertinencia: Los resimenes y titulos de los articulos restantes se revisaron
cuidadosamente para evaluar su pertinencia con respecto a los objetivos del estudio. Se
excluiran los articulos que no se centren principalmente en la EC o que no proporcionen
informacion que pueda utilizarse para responder a las preguntas de la investigacion.

El proceso de seleccion de los textos norteamericanos fue el siguiente:

e Estudios publicados en los ultimos cinco afios entre 2020 y 2024
e Estudios publicados en congresos y revistas

e Estudios con autores de América del Norte

e El texto completo del estudio esta disponible.



Todos los articulos de investigacion seleccionados se guardaron en EndNote, un programa
informatico de gestidn de referencias para publicaciones académicas.

Seleccion practicay de texto completo

Una vez finalizada la busqueda inicial, los estudios identificados deben seleccionarse en
funcion de sus titulos y resimenes para eliminar las entradas irrelevantes. Este proceso
es crucial parareducir los resultados de la busqueda a un nimero manejable de
estudios para su posterior evaluacién. Para este paso, debe realizarse una evaluacién de
la calidad. Dado que este estudio pretende explorar la bibliografia relacionada con la
economia circular en el contexto de las organizaciones, las dos preguntas de evaluacion
se definen del siguiente modo.

e QA1: ¢Contiene el titulo o el resumen palabras clave de los grupos de palabras clave?
e QAZ2: (El estudio esta enfocado como «economia circular para el contexto de las
organizaciones»?

Este proceso se llevd a cabo en la plataforma Covidence con una funcién de resaltado de
palabras clave y utilizando la plataforma Typeset . Se obtuvieron 100 registros para el primer
grupo y 70 registros para el segundo, con titulos y resiimenes que cumplian los criterios de

QA1 y QA2.

Herramientas de IA

Este estudio utiliza las siguientes herramientas de IA para apoyar el proceso de RSB:
Covidence, ChatGPT, ClaudeAl, Google Gemini, Typeset (Scispace) y Elicit.

o Covidence: Esta herramienta sirve de apoyo a la fase practica de seleccion.

e ChatGPT, ClaudeAl, Google Gemini: Estas herramientas permiten refinar las palabras
clave, las preguntas de investigacion, las consultas de busqueda, el resumen y la sintesis
de datos.

o Typeset: Esta herramienta facilita la evaluacion de la calidad, la seleccién de textos
completos y la extraccion de datos.

e Elicit: Esta herramienta permite extraer datos.



1.
Preguntas de investigacion

El camino hacia la integracién y maximizacion de la EC en las
organizaciones requiere una exploraciéon estructurada de cémo se adoptan
y aplican los principios de la EC y sus impactos resultantes en diversos
sectores. En esta seccidn se definen los objetivos, las preguntas (RQ) y las
subpreguntas de la investigacion (sub-RQ), y se explican las intrincadas
relaciones entre ellos, sentando las bases para una investigacion
exhaustiva del polifacético ambito de la EC en contextos organizativos.



El estudio se baso en cinco objetivos generales de investigacion (Fig. 2),
cada uno de ellos alineado con preguntas y subpreguntas de investigacion
especificas para facilitar una exploracion determinada:

1. Objetivo Nro. 1: Sintetizar y comprender la integracion de la economia
circular en los distintos tipos de organizacion:

e RQ1: Integracién y conceptos basicos de la economia circular en las organizaciones

o RQL.1: (,Como integran los distintos tipos de organizaciones los principios de la EC en sus
operaciones?

o RQL1.2: ¢Cuales son los conceptos y principios fundamentales de la aplicacion de la EC en
estas organizaciones?

Organizaciones

Conceptos y
principios basicos

Sintetizar y comprender la
integracion de la EC

Estado de las

=
la EC ray

e

Panorama general y
| orientaciones futuras

3

Economia circular
en las
organizaciones

Identificar retos y |
beneficios
i barreras
\ Perspectivas
\\ ‘ | sectoriales
2]

Explorar enfoques
sectoriales

A

Lagunas en la
investigacion

Evaluar factores
Factores de éxito y facilitadores

Estrategias

sectoriales
Modelos de negocio

N

Facilitadores

Figura 2. Objetivos de la investigacion
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Objetivo Nro. 2: Identificar retos, beneficios y temas clave en la
aplicacion de la EC:

RQ2: Factores impulsores, motivaciones y beneficios de la adopcién de la economia
circular

RQ2.1: ¢ Qué motiva a las organizaciones a adoptar practicas de la EC y qué beneficios
perciben?

RQ2.2: ¢ Cuales son los principales factores impulsores y barreras a los que se enfrentan
las organizaciones a la hora de adoptar practicas de la EC?

Objetivo Nro. 3: Explorar enfoques sectoriales especificos y determinar
estrategias o modelos criticos:

RQ3: Estrategias, modelos e innovaciones sectoriales en la economia circular
RQ3.1: (,Como varian las practicas de la EC entre sectores y qué estrategias se emplean?
RQ3.2: ¢ Qué modelos de negocio e innovaciones clave de la EC se implementan?

Objetivo Nro. 4: Evaluar los factores y facilitadores:

RQ4: Factores criticos de éxito
¢,Cudles son los factores criticos de éxito y los facilitadores para una aplicacién eficaz de la
EC?

e O O e

o

Objetivo Nro. 5: Ofrecer una vision global y futuras lineas de
investigacion:

RQ5: Evaluacion del impacto e influencias organizativas

RQ5.1: ¢ Qué impacto tiene la aplicacion de la EC en el rendimiento de la organizacién?
RQ5.2: ¢ Como influye el tamafio en la adopcion y eficacia de la EC?

RQ6: Futuras necesidades y lineas de investigacion

¢,Cudles son las futuras necesidades y lineas de investigacion para hacer avanzar la EC en
las organizaciones?



Las preguntas y subpreguntas de la investigacion estan interconectadas, formando un marco
cohesivo (Fig. 3) que guia la exploracién de la EC en las organizaciones:
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Figura 3. Preguntas y subpreguntas de investigacion

¢ RQ1 a RQ2: Entender como las organizaciones integran los principios de la EC (RQ1)
ilumina las motivaciones y beneficios que impulsan su adopcion (RQ2), indicando una
relacion fundacional entre las estrategias de integracion y los incentivos de adopcion.

¢ RQ1 a RQ3: Los conceptos basicos de la EC (RQ1) sustentan los enfoques estratégicos e
innovadores de la EC (RQ3), lo que sugiere que una comprensiéon profunda de los
principios de la EC es esencial para desarrollar estrategias eficaces.

e RQ2 a RQ4: Las motivaciones y barreras identificadas (RQ2) conducen naturalmente a una
exploracién de retos y factores de éxito mas amplios (RQ4), ya que comprender qué
impulsa o dificulta la adopcidn es crucial para identificar como superar los obstaculos y
capitalizar los facilitadores.

e RQ3 a RQ5: Las estrategias y los modelos empleados (RQ3) influyen directamente en la
evaluacion de los impactos de la EC en las organizaciones (RQ5), demostrando que las
elecciones estratégicas tienen resultados tangibles en el rendimiento y la sostenibilidad de
las organizaciones.

¢ RQ4 a RQ5: La identificacion de los factores de éxito (RQ4) mejora la comprension de los
impactos de la EC (RQ5), ya que estos factores afectan directamente a la eficacia y
sostenibilidad de las préacticas de la EC.

e RQ5 a RQ6: Las observaciones sobre los impactos y las influencias organizativas (RQ5)
orientan la identificacion de las necesidades futuras de investigacion (RQ6), ya que el
estado actual de las practicas de la EC pone de manifiesto las areas que requieren mas
investigacion y desarrollo.



Cada conjunto de subpreguntas dentro de las RQ méas amplias refleja aspectos especificos de
la exploracién de la EC en las organizaciones:

Enlas RQ1.1 y RQ1.2 se demuestra la necesidad de comprender tanto las estrategias de
integracion como los principios basicos de la EC para obtener una vision holistica de la
adopcion de la EC.

En las RQ2.1 y RQ2.2 se ponen de relieve la interaccion entre los incentivos positivos y los
retos que plantea la adopcion de préacticas de la EC, haciendo hincapié en que los
beneficios y los factores impulsores estan estrechamente relacionados con la superacion de
las barreras.

En las preguntas RQ3.1y RQ3.2 se sugiere que las estrategias sectoriales forman parte
integral de la aplicacion mas amplia de la EC, lo que indica la importancia de los enfoques
adaptados a los diversos contextos organizativos.

En las RQ5.1 y RQ5.2 se demuestra que los impactos de las practicas de la EC estdn muy
influidos por las caracteristicas organizativas, como el tamafio y la ubicacién, lo que
subraya la necesidad de enfoques sensibles al contexto para la adopcion de la EC.



V.
Integracion y conceptos basicos

de la economia circular en las
organizaciones

SN



A.Integracion de los principios de la economia circular en
diferentes operaciones de las organizaciones

El modelo de economia circular ofrece un cambio de paradigma respecto a
la economia lineal tradicional, centrandose en la eficiencia de los recursos
y la minimizacion de los residuos. Diversos tipos de organizaciones —
empresas manufactureras, proveedores de servicios, sectores publicos y
organizaciones no gubernamentales (ONG)— han adoptado distintos
enfoques para integrar los principios de la EC en sus operaciones. Esta
subseccion aclara estas estrategias basandose en pruebas bibliogréaficas.

Empresa privada — Empresas manufactureras

Las empresas manufactureras son fundamentales en la transicion hacia una economia circular.
Estas organizaciones han adoptado practicas destinadas a reducir el consumo de recursos y la
generacion de residuos. Las estrategias incluyen la mejora de la eficiencia de los procesos para
utilizar menos energia, la adopcion de fuentes de energia renovables [24, 25] y el redisefio de
los productos para que utilicen menos materiales y duren mas [26-30]. Ademas, las empresas
manufactureras han adoptado procesos de reciclaje y remanufactura, convirtiendo los
materiales de desecho en materias primas o nuevos productos, cerrando asi el ciclo de
produccion. [31-39]

Las organizaciones manufactureras redisefian sus productos, procesos y cadenas de
suministro para minimizar los residuos y maximizar la eficiencia de los recursos. Se centran en
estrategias como el reciclaje, la remanufactura, la reparacion, la reutilizacion y los sistemas de
circuito cerrado. [25, 40] Pueden utilizar materiales reciclados como insumos, [38, 39]adoptar
procesos de remanufactura, disefiar productos para un uso mas prolongado y facilitar su
reciclaje [27-30] y establecer sistemas de devolucion y reciclaje de productos. [27]

Organizaciones de diversos sectores estan adoptando diversas estrategias y practicas para
integrar los principios de la economia circular en sus operaciones comerciales y cadenas de
suministro. Las empresas manufactureras estan integrando la circularidad centrandose en el
ecodisefio, la produccién mas limpia, [41, 42]la reduccién de residuos y la recuperacion de
productos al final de su vida util mediante estrategias como la reutilizacion, la remanufactura y
el reciclaje. [43-45] Por ejemplo, estan disefiando productos duraderos, reciclables y faciles de
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desmontar para permitir estrategias circulares después de su uso. [46] Las empresas también
adoptan cada vez mas modelos de negocio circulares, [47]como los sistemas producto-servicio
[48, 49]plataformas de intercambio [9, 50] y la prolongacion de la vida Gtil de los productos
mediante la reparacién, el mantenimiento y la remanufactura. [45, 48, 51] Ademas, las
empresas manufactureras estan desarrollando una logistica de circuito cerrado e inversa para
permitir la recuperacién del valor al final de la vida util mediante estrategias como la
reutilizacion, la remanufactura y el reciclaje. [44, 52-55]

Los esfuerzos concertados de las empresas manufactureras para integrar los principios de la
economia circular en sus operaciones revelan una estrategia polifacética destinada a lograr el
desarrollo sostenible. Este enfoque no solo mitiga la huella medioambiental asociada a las
actividades de fabricacion, sino que también anuncia una nueva era de crecimiento econémico
cada vez mas desvinculado del consumo de recursos finitos. A través de sus practicas
pioneras, estas organizaciones sientan un precedente para la industria, mostrando la viabilidad
y los beneficios de un modelo de economia circular. La adopcién de estos principios significa
una profunda transformacion en el sector manufacturero, destacando su papel fundamental en
el fomento de la innovacion, la mejora de la competitividad y la contribucion a un futuro mas
sostenible y resiliente.

Empresa privada — Proveedores de servicios

Las organizaciones de servicios suelen tener como objetivo prolongar la vida util de los
productos y recursos. [27, 33, 56] Aplican estrategias como modelos de producto como
servicio, servicios de reparacion y mantenimiento, [33, 56]plataformas de intercambio y
arrendamiento. [27, 56] Al conservar la propiedad de los productos y ofrecerles servicios, los
proveedores de servicios pueden garantizar una utilizacion eficiente de los recursos, facilitar la
reparacion y la reutilizacion y gestionar eficazmente los procesos de fin de vida util. [27, 33, 56]

Ademas, las empresas de servicios han abordado la integracion de la EC al ofrecer productos
como servicios, un modelo conocido como sistemas producto-servicio (PSS). [27, 33, 56] Este
enfoque amplia el ciclo de vida de los productos mediante el arrendamiento, los servicios de
reparacion y el mantenimiento [27, 33]reduciendo asi la necesidad de nuevos productos y
minimizando los residuos. Los proveedores de servicios también se centran en el disefio de
productos duraderos y los servicios de reparacion para aumentar la longevidad de los
productos y promover pautas de consumo sostenibles. [33, 56]

Ademas, las organizaciones de servicios estan integrando los principios de la economia circular
ofreciendo servicios orientados a los productos, modelos de pago por uso o de uso compartido,
servicios de reparacion y mantenimiento y programas de recogida. [56] Esto les permite
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prolongar la vida Gtil de los productos y posibilitar flujos circulares de recursos. [47] Ademas, las
empresas de servicios estan aprovechando las tecnologias de conectividad, como la Internet
de las cosas (loT), para permitir modelos circulares a través de la supervision en tiempo real, la
transparencia en los flujos de materiales y la toma de decisiones basada en datos. [57, 58]

Sectores publicos

Las entidades del sector publico desempefian un papel fundamental a la hora de facilitar la
adopcion de la EC mediante las politicas y normativas. [59, 60] Estas organizaciones gestionan
los residuos fomentando el reciclaje y el consumo sostenible. Los sectores publicos aplican
normativas que fomentan el reciclaje, el disefio sostenible de productos y la aplicacion de
practicas de la economia circular en empresas y comunidades. [6, 59, 60] Ademas, participan
en la gestion de los residuos sé6lidos como recurso, con el objetivo de recuperar y reutilizar
materiales, lo que incluye la separacién sistematica en origen y el compostaje de residuos
organicos. [31, 32]

Ademas, las organizaciones del sector publico integran los principios de la economia circular a
través de la formulacion de politicas, la contratacion publica centrada en la sostenibilidad y el
apoyo al desarrollo de infraestructuras para la recogida de materiales y la gestion de residuos.
[59, 60] Por ejemplo, se estan implementando normativas, incentivos e infraestructuras para la
recogida y el reciclaje de residuos. [59, 60] Ademas, se estan adoptando estrategias de
contratacion publica sostenible para estimular la produccién y el consumo circulares en todas
las cadenas de valor. [5, 61] Pueden aplicar normativas que promuevan el reciclaje, la
adquisicion sostenible y la gestion de residuos, [59, 60]aplicar sistemas de devolucion de
depdsitos [62]y crear incentivos para las practicas sostenibles.

Al combinar estos enfoques, las entidades del sector publico surgen como actores
fundamentales en el cambio hacia una economia mas sostenible y resiliente. Al sentar las
bases para las practicas circulares mediante las politicas y normativas, impulsando el mercado
hacia opciones sostenibles a través de la contratacion publica y estableciendo la infraestructura
necesaria para apoyar estas transiciones, las entidades del sector publico son cruciales para
fomentar un entorno en el que los principios de la economia circular puedan prosperar e inducir
un cambio sistémico en toda la economia. [9, 63] Mediante estos esfuerzos concertados, las
organizaciones del sector publico contribuyen a allanar el camino hacia un modelo econémico
regenerativo que sea sostenible desde el punto de vista medioambiental y viable desde el
punto de vista econémico.
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Organizaciones cooperativas

Las organizaciones cooperativas, especialmente dentro del sector agroalimentario, son
ejemplos de sostenibilidad en accién, integrando activamente los principios de la EC en sus
operaciones con un compromiso importante con la sostenibilidad. [64] Defienden estos
principios a través de sus operaciones orientadas a la comunidad y eficientes en el uso de los
recursos, haciendo hincapié en las alianzas de colaboracién para fomentar un ecosistema de
apoyo que fomente el intercambio de conocimientos y recursos. [64] Su enfoque integral de la
sostenibilidad abarca toda la cadena de valor, desde la valorizacion de los residuos agricolas
transformandolos en productos ecoldgicos hasta la promocion del consumo sostenible y la
gestion innovadora de los residuos, contribuyendo asi al desarrollo de sociedades circulares y
al crecimiento econoémico regional. [65]Maximizan la eficiencia de los recursos, en particular
mediante el uso innovador de la biomasa, y se centran en minimizar los residuos, subrayando
su dedicacion a la promocién de practicas agricolas sostenibles y el suprarreciclaje de
materiales de desecho. [65] Esto no solo demuestra la innovacion en la gestion de residuos,
sino que también apoya a las comunidades marginadas, contribuyendo al desarrollo econémico
local y mejorando la inclusividad de las préacticas de la EC.

En su camino hacia la sostenibilidad de la cadena de suministro, las cooperativas aprovechan
el poder de las alianzas estratégicas y los emprendimientos cooperativos para mejorar la
circularidad de los recursos y estimular la innovacion. [66] Las adquisiciones sostenibles, los
principios de disefio circular y la ambicién de producir cero residuos reflejan su firme
compromiso con los principios de la EC y la proteccion del medioambiente. Ademas, las
cooperativas implican a los consumidores en su recorrido hacia la sostenibilidad, aplicando
estrategias de etiquetado ecologico y marketing verde para fomentar una mayor concienciacion
y adopcion de los valores de la EC. [66]

El concepto de mutualizacion es fundamental en las operaciones de las cooperativas, y
encarna el enfoque de la EC sobre la responsabilidad compartida y el uso eficiente de los
recursos a través de la accion colectiva, como el uso compartido de maquinaria y las alianzas
para la reduccion de residuos. [64] Este enfoque no solo reduce el impacto medioambiental,
sino que también pone de manifiesto el compromiso de las cooperativas para fomentar
entornos que apoyen las practicas circulares y el desarrollo sostenible, subrayando su papel
fundamental en el panorama de la sostenibilidad. [49]



Organizaciones no gubernamentales

Las organizaciones no gubernamentales (ONG) desempefian un papel complementario
mediante la concienciacion, la educacion del pablico y las empresas, la realizacion de
campanfas de promocion y el apoyo a iniciativas comunitarias de base relacionadas con la
adopcion de la EC. [26, 35] Por ejemplo, las ONG fomentan el compromiso de la comunidad en
torno a programas de reciclaje, suprarreciclaje y reduccion de residuos. También colaboran con
empresas y otras organizaciones para promover la adopcion de la EC mediante campafas e
iniciativas. [27, 67]

Ademas, las ONG contribuyen a la integracion de la EC comprometiéndose con el publico y las
empresas para promover los principios de la economia circular. [26, 35] Mediante la educacién
y las iniciativas comunitarias, las ONG trabajan para reducir los residuos de productos, apoyar
las iniciativas de reciclaje y colaborar con las empresas para mejorar los resultados
medioambientales. Estas organizaciones también desempefian un papel crucial a la hora de
concienciar sobre los beneficios de las practicas de la economia circular y facilitar la transicién
mediante la promocion y el apoyo de practicas sostenibles. [26, 35]

Ademas, las ONG suelen desempefiar una funcién de apoyo en la promocion de los principios
de la economia circular a través de la promocién, la educacion y la participacién de la
comunidad. [34, 41] Pueden concienciar sobre los beneficios de una economia circular, apoyar
iniciativas de reciclaje y suprarreciclaje basadas en la comunidad [34, 41]y abogar por la
sostenibilidad medioambiental y las practicas laborales justas en los esfuerzos de reciclaje. [60]

En resumen, las ONG suelen asumir un funcion de apoyo y catalizacion en la promocién de los
principios de la economia circular. Sus actividades abarcan desde la promocion y la educacion
hasta la participacion directa de la comunidad, todas ellas encaminadas a fomentar una
transformacion sostenible de las actitudes y practicas sociales respecto al uso de los recursos y
la gestion de los residuos. A través de esfuerzos persistentes, las ONG son vitales en la
promocién de un enfoque holistico de la economia circular, garantizando que sus principios
sean ampliamente comprendidos, aceptados y aplicados. [28, 38, 63]

En el cuadro 2 se presenta un resumen centrado en cémo las diferentes organizaciones integran
los principios de la economia circular en sus operaciones.



Cuadro 2.

Cbomo las diferentes organizaciones integran los principios de la economia
circular en sus operaciones

suministro de
circuito cerrado,
logistica inversa

sistemas producto-
servicio; establecimiento
de programas de
recogida y logistica
inversa

tecnologia para
logistica inversa,
analisis de datos

Tipo de Enfoques Enfoque Ejemplos de Factores Resultados

organizacion | integradores | operativo practicas facilitadores

Empresa privada Ecodisefio, Disefio de Disefio para la Digitalizacion, Reduccion de los

- produccién mas productos, procesos | durabilidad, el reciclajey | alianzas, residuos de

Sector limpia, reciclaje, de produccién, el desmontaje; adopciéon | abastecimiento materiales y las

Manufacturero remanufactura, gestion de la cadena | de modelos de negocio sostenible, emisiones de
cadenas de de suministro circulares como los inversiones en carbono; ahorro de

costes gracias a la
eficiencia de los
materiales; nuevas
fuentes de ingresos

Empresa privada Servicios Modelos de negocio, | Suministro de productos | Tecnologias de Mayor uso de los

- orientados al atraccion de a través de modelos de conectividad productos, mayor

Sector de producto, clientes, ampliacion arrendamiento y pago como la loT, valor de los

provision de modelos de del ciclo de vida del por uso; oferta de plataformas productos

servicios intercambio, producto servicios de reparacion, digitalizadas existentes;
reparacion/mante mantenimiento y extension de los
nimiento, actualizacion; aplicacion ciclos de vida para
programas de de la recogida de evitar residuos
recogida productos

Sector publico Politicas y Gestion de residuos, | Mandatos e incentivos Colaboracion Transicion a la

campafas de
promocion,
iniciativas
comunitarias

participacion de las
partes interesadas,
proyectos de base

sostenibilidad;
colaboraciones con
empresas en
ecoinnovacion;
campafias comunitarias
de reciclaje y
suprarreciclaje

del estado, redes
de voluntarios

normativas sobre adopcion de para el reciclaje, disefio entre multiples economia circular;
reciclaje, gestion practicas circular; adquisicion partes nuevas empresas y
de residuos, sostenibles, preferente de bienesy interesadas, empleos centrados
disefio sostenible; | operaciones servicios producidos de alianzas publico- en la circularidad;
adquisicion publicas forma sostenible; privadas conservacion de los
publica construccién de recursos
sostenible; infraestructuras de
desarrollo de reciclaje y gestion de
infraestructuras residuos
Cooperativas Valorizacion de Sostenibilidad Adquisiciones Alianzas de Crecimiento de las
(Sector residuos integral en toda la sostenibles, disefio colaboracion, economiasy
agroalimentario) agricolas, cadena de valor; ecoldgico, maquinaria mutualizacion y regiones circulares,
eficiencia de énfasis en el uso de | compartida y alianzas participacion adopcion inclusiva
recursos, biomasa, la para la reduccion de comunitaria, de la EC, mayor
suprarreciclaje, minimizacion de residuos; atraccion de alianzas concienciacion
desarrollo residuos, el disefio consumidores con el estratégicas para sobre la EC,
comunitario circular y la etiquetado ecolégico y el | la innovacién reduccion del
produccion sin marketing verde impacto de los
residuos recursos
compartidos
ONG Concienciacion, Educacion, Talleres sobre Alianzas, apoyo Cambio cultural;

aceptacion publica
de la transicion
circular;
demostracion de los
principios circulares




B.Conceptos y principios basicos de la aplicacion de la
economia circular en las organizaciones

La EC es un enfoque regenerativo y restaurador que pretende minimizar
los residuos y maximizar la utilizacion de los recursos mediante la creacion
de sistemas de circuito cerrado. [9, 68] En contextos organizativos, los
principios de la EC guian el disefio, la produccion y el consumo de
productos y servicios para eliminar residuos, optimizar el uso de recursos y
conservar el valor a lo largo del ciclo de vida.

Conceptos basicos

e Eliminacion de residuos: La EC hace hincapié en el disefio de productos y procesos que
minimicen la generacion de residuos y la contaminacion desde el principio. [50, 66, 69] Esto
implica estrategias como reducir el consumo de recursos, reciclar materiales y utilizar
fuentes de energia renovables. [55, 70]

e Utilizacidon de recursos: Las organizaciones optimizan el uso de los recursos disefiando
productos longevos, manteniéndolos y reparandolos, y reutilizando o reciclando los
materiales al final de su vida atil. [14, 19, 38, 49, 71] Este enfoque maximiza el valor
extraido de los recursos y minimiza la necesidad de materiales virgenes. [72, 73]

e Retencion del valor: La EC anima a las organizaciones a preservar el valor de los
productos y materiales a lo largo de su ciclo de vida mediante la aplicacion de estrategias
circulares, como la reutilizacion, la remanufactura y el reciclaje. [28, 45, 74, 75] Esto
garantiza que los recursos se mantengan en uso el mayor tiempo posible, reduciendo asi
los residuos y el agotamiento de los recursos. [76, 77]

Principios

o Disefo para la circularidad: Incorporar los principios de circularidad en el disefio de los
productos es crucial para facilitar su desmontaje, reutilizacion y reciclaje al final de su vida
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atil. [24, 33, 78, 79] Esto incluye consideraciones como la modularidad, la durabilidad y el
uso de materiales reciclables. [80, 81]

Longevidad de los productos: Prolongar la vida util de los productos mediante el
mantenimiento, la reparacion y la remanufactura es un principio clave de la EC. [14, 71, 82]
Las organizaciones aplican estrategias como la extension de la vida util de los productos, el
reacondicionamiento y la posibilidad de mejorarlos para mantenerlos en uso el mayor
tiempo posible. [83].

Recuperacion de materiales: Al final de la vida atil de un producto, las organizaciones dan
prioridad a la recuperacion y reutilizacion de los materiales para minimizar los residuos y el
agotamiento de los recursos. [45, 76, 84] Se trata de implementar sistemas eficaces de
gestion de residuos, procesos de reciclaje y tecnologias de recuperacién de materiales. [85]
Integracion de la sostenibilidad: Para implementar con éxito la EC es necesario alinear
los valores organizativos, las operaciones y los procesos de toma de decisiones con los
principios de la economia circular para promover la responsabilidad medioambiental y el
desarrollo sostenible. [18, 86, 87]

Colaboracién e innovacién: Fomentar las alianzas y la innovacion en toda la cadena de
valor es esencial para desarrollar nuevas soluciones circulares, modelos de negocio y
avances tecnoldgicos que respalden la EC. [36, 88-90] Este enfoque colaborativo facilita el
intercambio de recursos, conocimientos y buenas practicas. [91, 92]

Estrategias de aplicacion

Las organizaciones aplican los principios de la EC mediante diversas estrategias:

Modelos de producto como servicio: En lugar de vender productos, las organizaciones
ofrecen acceso a ellos mediante modelos de arrendamiento, alquiler o uso compartido. [27,
49, 57, 88] Esto fomenta la reutilizacion, reduce los residuos y se ajusta al principio de
conservar el valor y prolongar la vida util del producto.

Cadenas de suministro circulares: Establecer cadenas de suministro de circuito cerrado
[93] que recogen, procesan y reutilizan materiales es crucial para crear flujos de materiales
circulares. [63, 94, 95] Esto implica colaboracién con los proveedores, logistica inversa y
sistemas eficaces de gestion de residuos.

Recuperacion y procesamiento de recursos: Invertir en tecnologias y procesos para
recuperar y reciclar materiales de los flujos de residuos es un aspecto clave de la aplicacion
de la EC. [85, 96] Esto incluye estrategias como la demolicién selectiva, el desmontaje y el
reciclaje de circuito abierto. [97]

Educacién y concienciacion: Es esencial implicar a las partes interesadas, incluidos los
empleados, los clientes y la comunidad en general, en las iniciativas de la economia



circular. [97-99] Las organizaciones promueven practicas de consumo y produccion
sostenibles mediante campafias de educacion y concienciacion.

e Datos y andlisis: La utilizacion de datos y analisis para realizar un seguimiento del
consumo de recursos, identificar oportunidades de reduccién de residuos y mejorar el
rendimiento de la circularidad es crucial para una aplicacion eficaz de la EC. [100, 101]
Tecnologias como la 10T, la IA 'y la ciencia de datos apoyan estas iniciativas. [100]

Al integrar estos conceptos y principios basicos (Fig. 4), las organizaciones
pueden atravesar la transicion hacia un modelo de economia circular. Esta
transicion es esencial para minimizar el impacto medioambiental,
conservar los recursos y fomentar cadenas de valor sostenibles. Es una
via para lograr beneficios econdmicos, medioambientales y sociales que
se ajusten a los objetivos mas amplios de la sostenibilidad. [43, 102]



V

Motivaciones, beneficios, factores
Impulsores y barreras para
adoptar una economia circular



A.Motivaciones y beneficios

La transicion hacia una economia circular esta impulsada por una multitud
de motivaciones y beneficios que subrayan el cambio estratégico en las
practicas organizativas. Una amplia revision de la bibliografia revel6 un
tema coherente en la justificacion de las organizaciones para adoptar los
principios de la economia circular.

Motivaciones y beneficios medioambientales

Reducir los residuos y la contaminacion: Un factor impulsor fundamental para que las
organizaciones adopten practicas de la economia circular son los importantes costes
medioambientales asociados a la generacién de residuos y la contaminacion. El vertido y la
incineracién provocan emisiones de gases de efecto invernadero y la contaminacién del agua y
el suelo. Al dar prioridad a la reutilizacion y el reciclaje frente a la eliminacion, las
organizaciones pueden disminuir su impacto en el planeta. Esto se ajusta a la creciente
normativa medioambiental mundial que promueve la reduccion y el reciclaje de residuos [14,
26, 29, 31, 34, 37, 41, 68, 103, 104].
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Figura 4. Conceptos basicos, principios y estrategias de aplicacion

Mejorar la sostenibilidad y la eficiencia de los recursos: El disefio circular, la remanufactura, el
producto como servicio y otras innovaciones permiten una utilizacion mucho mas eficiente de
los recursos al maximizar la utilidad del producto, su potencial de reutilizacion y la recuperacion
de materiales. [8, 38, 45, 57, 103] En lugar de seguir un modelo lineal de «tomar-hacer-
eliminar», los principios circulares permiten desvincular la creacion de valor econémico del
consumo de recursos finitos, apoyando asi el crecimiento sostenible. [45, 103]

Mitigar los riesgos de la cadena de suministro: Las practicas circulares reducen la dependencia
de los recursos naturales virgenes y protegen a las organizaciones contra las interrupciones o
la escasez de suministro de materiales. [8, 26, 38, 45, 105, 106] Mediante la sustituciéon de
materiales reciclados en los procesos de produccion y la recuperacion de los productos al final
de su vida util, las empresas pueden desarrollar sistemas de circuito cerrado para mejorar la
seguridad del suministro. [38, 47, 105, 106] Esto mejora la resiliencia de la organizacion al
tiempo que apoya la sostenibilidad medioambiental.
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Motivaciones y beneficios econdmicos

Ahorro de costes: Reutilizar materiales varias veces y extraer mas valor de los residuos y
subproductos reduce considerablemente los costes de las organizaciones. Reduce las compras
de materias primas y las tasas de eliminaciéon de residuos. El contenido reciclado también suele
ser mas asequible que los recursos virgenes. Otros beneficios econémicos son la eficiencia
operativa derivada de la optimizacion de los flujos de recursos, el ahorro de energia gracias a
los redisefios ligeros y la reduccion de las necesidades de inversion mediante productos
duraderos. Este ahorro se multiplica a lo largo del ciclo de vida del producto. [8, 28, 35, 36, 39,
63, 67, 96, 107, 108]

Crear nuevas oportunidades de negocio: La economia circular da rienda suelta a modelos
de negocio innovadores que se benefician del reacondicionamiento, la remanufactura y el
reciclaje de componentes y productos. Las organizaciones encuentran oportunidades en
consultoria y tecnologia/servicios centrados en el mercado de materiales secundarios y la EC.
La colaboracién tiende puentes entre competidores para crear cadenas de suministro
circulares. Los modelos circulares como el producto como servicio, las plataformas de
intercambio y los servicios de extension de la vida util de los productos estan abriendo nuevas
fuentes de ingresos para las organizaciones a través de ofertas sostenibles. El pago por uso,
los contratos basados en el rendimiento y otras propuestas de valor novedosas permiten a las
empresas acceder a nuevos mercados y segmentos de clientes. [8, 55, 88]

Obtener ventaja competitiva: Las organizaciones obtienen beneficios al ser las primeras en
adoptar proactivamente la transformacion circular. Atraen a clientes preocupados por el
medioambiente y fidelizan a los ya existentes mediante ofertas sostenibles y transparencia.
[109] El disefio de productos circulares y los nuevos servicios captan una mayor cuota de
mercado. Las alianzas consolidan el liderazgo del sector. Aunque los costes iniciales de las
operaciones de transicion pueden ser mayores, la vision de futuro tiene ventajas estratégicas a
largo plazo sobre los que adoptan tarde las medidas. [14, 28, 29, 36, 37, 48, 104]

Cumplimiento e imagen de marca

Cumplimiento de la normativa: Los gobiernos estan aplicando amplios marcos politicos y
normativos para promover una transicion circular. El incumplimiento puede acarrear fuertes
sanciones para las organizaciones. La normativa incluye normas sobre el porcentaje de
contenido reciclado, prohibiciones/impuestos sobre el plastico de un solo uso, protocolos de
responsabilidad ampliada del productor y mandatos sobre objetivos de reduccién/reciclaje de
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residuos. Apartarse de estas exigencias aumenta los riesgos financieros y legales. Una accién
proactiva evita futuras restricciones operativas. [26, 33, 34, 36, 38, 39, 41, 103]

Mejorar la reputacion de la marcay la fidelidad de los clientes: Las empresas que se
comprometen publicamente y aplican de forma proactiva practicas circulares pueden
diferenciarse positivamente y generar confianza en los consumidores, cada vez mas
preocupados por el clima. [14, 29, 34, 35, 37, 41, 48] Los estudios indican que las marcas
respetuosas del medioambiente fomentan una mayor fidelidad, defensa y disposicion a pagar
precios mas altos entre los clientes. [110] La integracién de la economia circular también
aumenta la motivacion de los empleados y la confianza de los inversores en las empresas con
vision de futuro. [35, 104]

Impacto positivo en los empleados: Trabajar en una empresa que da prioridad a la
sostenibilidad y la proteccion del medioambiente puede aumentar enormemente la satisfaccion
laboral e infundir un sentimiento de orgullo por el propio trabajo. Los empleados pueden
sentirse mas motivados y comprometidos cuando saben que sus esfuerzos contribuyen a un
impacto medioambiental y social positivo. [10, 111] Ademas, la economia circular puede crear
nuevas oportunidades de empleo en areas como el reciclaje, la remanufactura y el
mantenimiento, proporcionando a los empleados seguridad laboral y la oportunidad de
desarrollar nuevas habilidades y conocimientos. [10] A medida que las empresas adoptan
practicas innovadoras y sostenibles, los empleados pueden familiarizarse con tecnologias y
procesos de vanguardia, lo que hace que su trabajo sea mas satisfactorio y gratificante. [4, 112]
La transicion a una economia circular también puede provocar un cambio positivo en la cultura
laboral, ya que los empleados colaboran para encontrar soluciones creativas que minimicen los
residuos y optimicen el uso de los recursos. Sin embargo, el cambio a una economia circular
también puede plantear retos para los empleados. Es posible que tengan que adaptarse a
nuevas funciones y responsabilidades, lo que requerird una nueva formacion y el aprendizaje
de nuevos procesos. Al principio, puede haber cierta incertidumbre y resistencia al cambio,
pero con un liderazgo eficaz y una visién clara, los empleados pueden adoptar e impulsar la
transicion hacia un futuro mas sostenible. [4] A largo plazo, la economia circular puede ofrecer
una mayor seguridad laboral a medida que las empresas se vuelven mas resilientes frente la
escasez de recursos y a los cambios normativos. Ademas, la reduccion de materiales toxicos y
la promocién de un medioambiente mas limpio pueden conducir a lugares de trabajo mas
saludables, lo que beneficia al bienestar de los empleados. [101] En general, la economia
circular presenta una oportunidad Unica para que los empleados formen parte de un
movimiento transformador que no solo beneficia al medioambiente, sino que también ofrece
crecimiento personal y profesional, motivaciéon y un norte en su trabajo. [111].



Motivaciones y beneficios sociales

Satisfacer la demanda de los clientes: Satisfacer la demanda de sostenibilidad de los
clientes es una de las principales motivaciones, ya que los consumidores prefieren cada vez
mas ofertas respetuosas con el medioambiente. Los estudios muestran un aumento de la
demanda, especialmente entre los jovenes, de productos y servicios de empresas
comprometidas con el medioambiente. [8, 14, 28, 34-39, 63, 68, 96, 113] Los modelos
circulares, como el alquiler de ropa, los envases reutilizables y los materiales reciclados,
resuenan con fuerza entre los consumidores con mentalidad ecoldgica.

Apoyar el desarrollo sostenible y la responsabilidad social: La adopcion de préacticas de la
EC alinea a las organizaciones con objetivos mas amplios de desarrollo sostenible, como la
promocion de la eficiencia de los recursos, la reduccién de la contaminacién y el fomento del
empleo ecoldgico. [18, 71] En esencia, las practicas de la EC promueven la eficiencia de los
recursos manteniendo los materiales y productos en circulacién el mayor tiempo posible. Esto
reduce la extraccion de recursos virgenes y la generacion de residuos, disminuyendo asi el
impacto ambiental de las actividades econémicas. Las organizaciones que aplican modelos
circulares frenan la contaminacién en todos los procesos de produccién, consumo y gestion de
residuos. Mas alla de los beneficios medioambientales, las practicas de la EC subrayan el
compromiso de una organizacion con la responsabilidad social [114] mediante la creacién de
nuevos empleos y competencias ecoldgicos. Las actividades de reparacion,
reacondicionamiento, remanufactura y reciclaje dentro de la EC requieren competencias
técnicas y oportunidades de empleo ecolégicas en comparacion con el modelo lineal tradicional
de tomar-hacer-eliminar. Las organizaciones que adoptan practicas de la EC suelen contribuir
directamente a la creacién de empleo ecolégico, asi como al desarrollo de competencias, en
sus cadenas de suministro y comunidades locales. [18, 71] Al impulsar tanto el progreso
medioambiental como el social, las practicas de la EC subrayan el compromiso de una
organizacion con la sostenibilidad y la responsabilidad social. La adopcion de practicas de la
EC de las empresas tiene eco en multiples partes interesadas que valoran la responsabilidad
social de las empresas. A los empleados les motiva trabajar para organizaciones que «cumplen
las normas» en materia de sostenibilidad. Los clientes prefieren cada vez mas las marcas con
credenciales éticas y ecoldgicas. Los inversores buscan organizaciones que gestionen los
riesgos y encuentren oportunidades en la transicion hacia una economia sostenible. Las
comunidades se benefician de las organizaciones de la EC que crean empleos ecoldgicos
locales y apoyan las innovaciones circulares.

En resumen, el cambio hacia las practicas de la economia circular se sustenta en una
compleja interaccién de factores, que abarcan la gestion medioambiental, los incentivos
econdémicos, la dinamica competitiva, el cumplimiento de la normativay la
responsabilidad social. En conjunto, estos factores impulsores no solo obligan a las
organizaciones areconsiderar sus pautas de produccién y consumo, sino que también
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ofrecen una propuesta de valor convincente para innovar, crear resilienciay prosperar
en un panorama econdmico en rapida transformacién. Esta motivacién polifacética se
alinea con las prioridades mundiales de desarrollo sostenible, sefialando un cambio
estratégico en las practicas organizativas que promete beneficios inmediatos y a largo
plazo.



B.Barreras

La adopcién de practicas de economia circular por parte de las
organizaciones se enfrenta a diversas barreras. Estas barreras, que
abarcan factores econdmicos, relacionados con el conocimiento,
organizativos, tecnologicos, politicos y de comportamiento de los
consumidores, a menudo se interconectan y complican la transicion a
sistemas circulares. Es importante sefalar que estas barreras no se
excluyen mutuamente, y que las organizaciones pueden encontrarse con
varios obstaculos al mismo tiempo.

Barreras econdmicas

La adopcion de practicas de la EC se ve a menudo obstaculizada por una serie de barreras
econdmicas, entre las que destaca la limitacion de las inversiones y los costes iniciales
necesarios para la transicion. [26, 37] Estas consideraciones financieras se ven agravadas por
la falta de incentivos econémicos que puedan compensar los gastos derivados de la adopcion
de préacticas de la EC. Las organizaciones suelen dar prioridad a la sostenibilidad econémica,
gue puede eclipsar las preocupaciones ecologicas, creando tension entre la viabilidad
financiera y la responsabilidad medioambiental.

La complejidad asociada al establecimiento de cadenas de suministro inversas presenta otro
obstaculo econdémico. Estas cadenas de suministro exigen una logistica y unos procesos
nuevos, que pueden limitar el control de la gestién y complicar el flujo de materiales y
productos. Esta complejidad puede dar lugar a una rentabilidad insuficiente de los sistemas de
circuito cerrado, especialmente cuando el mercado para los productos reciclados o reutilizados
esta poco desarrollado o no existe. [37, 48, 96, 115]

Ademas, el proceso de redisefiar productos y sistemas para adaptarlos a los principios de la
EC no solo es complejo y costoso, sino que también esta plagado de riesgos de consecuencias
adversas no deseadas. Pueden ir desde trastornos en las operaciones actuales hasta la
necesidad de introducir cambios significativos en el disefio y la gestion del ciclo de vida de los
productos. Las organizaciones suelen tener dificultades para medir y comunicar los beneficios
econdmicos a largo plazo de estas transformaciones, lo que dificulta la justificacion de la
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inversion inicial y los cambios operativos necesarios para una transicion circular. [43, 48, 94,
113, 116]

En resumen, las barreras econdmicas que dificultan la adopcién de la EC son multiples:
costes directos, limitaciones del mercado y la compleja interaccion entre objetivos
financieros y ecoldgicos. Para superar estos retos, las organizaciones deben considerar
detenidamente todo el espectro de impactos econdémicos y buscar estrategias
innovadoras para aprovechar las préacticas de la EC como via hacia una rentabilidad
sostenible.

Barreras de conocimiento y experiencia

La transicion hacia marcos de EC se ve obstaculizada en gran medida por un déficit
generalizado de los conocimientos y la experiencia necesarios del personal de las
organizaciones. Es fundamental conocer a fondo los principios de la EC, pero los trabajadores
no suelen saberlos. Esta laguna de conocimientos se extiende a los entresijos de la gestion
sostenible de la cadena de suministro —piedra angular de la EC— que exige un enfoque
matizado de la adquisicion, el uso y la reutilizacion de materiales que se aleja de los modelos
lineales tradicionales. [8, 37, 39, 45, 117-119]

El reto no consiste Unicamente en adquirir conocimientos basicos, sino que la aplicacién de los
principios de la EC es especifica de cada contexto y requiere competencias adaptadas para
sortear las complejidades propias de cada sector. Por ejemplo, garantizar el mantenimiento de
la calidad del producto al tiempo que se aplican las medidas de la EC es un delicado ejercicio
de equilibrismo. Implica evaluar el impacto del ciclo de vida de los productos, redisefiarlos para
gue sean mas duraderos y, posiblemente remanufacturarlos o renovarlos para prolongar su
vida util sin comprometer la experiencia del usuario final. [64, 79, 115, 120-122]

Ademas, la gestién de cadenas de suministro sostenibles con arreglo a un modelo de EC
requiere una comprension sofisticada de la logistica, incluida la logistica inversa para la
devolucion, el reciclaje o la remanufactura de productos. Estos procesos requieren una
coordinacion sistematica, que a menudo se contradice con las practicas empresariales
establecidas. Ademas, la integracion de las medidas de EC suele exigir un cambio organizativo
sistémico, lo que requiere competencias de gestion del cambio que garanticen una transicion y
una adopcion fluidas en todos los niveles de la organizacion. [64, 120-122]

La elevacion de la experiencia no se limita a las competencias técnicas, sino que abarca
también un cambio de mentalidad. El enfoque de la EC implica alejarse del paradigma «tomar-
hacer-eliminar» para adoptar otro que considere los residuos como un defecto de disefio y
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reconozca las oportunidades de retencién de valor en los productos al final de su vida util. Este
cambio filosofico requiere educaciéon y formacion en principios de disefio circular, pensamiento
sistémico y flujos de materiales, que no suelen incluirse en la educacion empresarial tradicional
ni en los programas de desarrollo profesional. [66, 79, 101, 121-125]

En resumen, superar las barreras del conocimiento y la experiencia exige una inversion
significativa en educaciéon y desarrollo profesional. Las organizaciones deben
desarrollar una cultura de aprendizaje e innovacién continuos para dotar a su plantilla de
las habilidades necesarias para adoptar y mantener iniciativas de la EC. Esta formacion
no debe centrarse Gnicamente en las competencias técnicas, sino también en fomentar
una comprension holistica de los principios e imperativos estratégicos de la economia
circular.

Barreras organizativas

En el contexto de la aplicacion de practicas de la EC, las organizaciones suelen encontrarse
con una serie de barreras internas que pueden impedir el progreso. Una de las mas
generalizadas es la resiliencia al cambio, que se presenta en diversos niveles de una
organizacion. [43, 48, 56, 63, 67, 70, 126, 127] Esta resistencia suele basarse en la inercia
cultural, es decir, la reticencia a desviarse de las normas y rutinas establecidas que
histéricamente han guiado las operaciones de la organizacion. [67, 79, 84, 125]

Este reto se ve agravado por la falta de procesos estructurados de toma de decisiones en
algunas organizaciones. [113, 128] Sin marcos claros para la toma de decisiones, resulta dificil
evaluar y aplicar eficazmente nuevas estrategias que se ajusten a los principios de la EC. Esta
falta de estructura puede conducir a la indecision y a la pérdida de oportunidades de aplicar
practicas sostenibles.

La resistencia cultural al cambio no es solo una barrera dentro de las organizaciones
individuales, sino que también se manifiesta dentro de las cadenas de suministro mas amplias.
[43] La complejidad de la dinamica de la cadena de suministro hace que la introduccién de
practicas de CE requiera cooperacion, confianza y transparencia en una red de socios y partes
interesadas.[71, 129] Sin embargo, las relaciones y los procesos existentes en las cadenas de
suministro pueden estar muy arraigados, lo que dificulta el fomento de la colaboracion
necesaria para una transicion satisfactoria hacia modelos circulares.

Esta resistencia al cambio se ve a menudo agravada por una falta general de conocimientos o
de acceso a la tecnologia adecuada, como se ha explicado anteriormente. [130] Sin la
necesaria comprension de los procesos de la EC o las herramientas para aplicarlos, las
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organizaciones y sus cadenas de suministro estdn mal equipadas para hacer los cambios
necesarios en la practica. La falta de conocimientos puede generar escepticismo o falta de
aceptacion por parte de las partes interesadas clave, lo que refuerza aiin mas la resistencia al
cambio.

En resumen, las barreras organizativas a la adopcion de préacticas de la EC son
polifacéticas y estan profundamente arraigadas. Van desde una cultura interna de
resistencia al cambio, pasando por marcos de toma de decisiones inadecuados, hasta
las complejidades de la colaboracién en la cadena de suministro. Hacer frente a estas
barreras exige un esfuerzo concertado para fomentar una cultura de adaptabilidad,
establecer procesos estructurados para la toma de decisiones, mejorar el acceso al
conocimiento y la tecnologia y crear asociaciones soélidas dentro de las cadenas de
suministro. La transicion a una economia circular solo puede llevarse a cabo de forma
efectiva abordando estos retos organizativos.

Barreras tecnoldgicas

Las practicas de la EC también se ven obstaculizadas por importantes barreras tecnolégicas
gue las organizaciones deben sortear. Uno de los retos mas destacados radica en la falta de
infraestructuras existentes para apoyar los nuevos procesos circulares. [8, 27, 39, 41, 74, 105,
106] Esta infraestructura es esencial para recoger, procesar y reutilizar materiales, pero
muchas organizaciones consideran gque sus instalaciones y sistemas actuales son inadecuados
para estas tareas.

Ademas de los déficits de infraestructura, la carga financiera asociada a la adopcion de nuevas
tecnologias es una barrera importante para muchas organizaciones. [113, 116] Los elevados
costes de la hueva maquinaria y equipos necesarios para las operaciones circulares pueden
resultar prohibitivos, sobre todo para las empresas mas pequefias o con margenes de beneficio
ya de por si escasos. Estas inversiones suelen necesitarse por adelantado, mientras que los
beneficios econdmicos de las practicas de la EC pueden acumularse mas lentamente con el
tiempo, lo que complica aiin mas las decisiones de inversion. [76, 116, 131]

Ademas, la transicion de los procesos lineales existentes a los circulares entrafia una
complejidad que no puede exagerarse. Cambiar los procedimientos establecidos requiere no
solo inversidn financiera, sino también un replanteamiento de las operaciones y la logistica de
la cadena de suministro. La necesidad de nuevas tecnologias es un tema recurrente en el
debate sobre las barreras tecnoldgicas. [75] Las innovaciones en el reciclaje de materiales, el
disefio de productos para su desmontaje y la remanufactura son &mbitos en los que los
avances tecnolégicos podrian facilitar una transicion més fluida a la EC. Sin embargo, el
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desarrollo y la difusién de estas tecnologias suelen ser lentos. La introduccién de nuevas
tecnologias suele requerir cambios importantes en el flujo de trabajo, la formacién del personal
e incluso la estructura organizativa. Esta complejidad puede disuadir del cambio, especialmente
cuando los resultados de las transformaciones son inciertos. [78, 84, 132]

Es necesario un enfoque holistico para superar los obstaculos tecnoldgicos a la hora de
implementar la EC. Esto incluye importantes inversiones en infraestructuras de apoyo,
innovacion para reducir el impacto financiero de la adquisicién de nueva maquinaria 'y
esfuerzos estratégicos para modificar los procesos operativos existentes. Es
fundamental acelerar el desarrollo y la integracion de tecnologias innovadoras, lo que
exige que las organizaciones adapten sus operaciones para cumplir los principios de la
EC de forma proactiva. Una base tecnoldgica solida es esencial para superar
eficazmente estas barreras y permitir una transicion sin problemas hacia practicas mas
sostenibles y circulares.

Barreras politicas y normativas

El avance de las préacticas de la EC se topa a menudo con una compleja red de barreras
politicas y normativas que pueden frenar considerablemente su impulso. Uno de los problemas
fundamentales es la falta de normativas y directrices exhaustivas que definan claramente el
camino para la adopcién de la EC. [97, 112] Sin estas directrices, las organizaciones se ven
abocadas a navegar por un panorama incierto, inseguras de los requisitos y normas de los
procesos circulares.

Para complicar aln mas la transicion, la base juridica de la responsabilidad ampliada del
productor (RAP) es inadecuada. [72] La RAP es un enfoque politico que exige a los
productores que sean responsables de todo el ciclo de vida de sus productos, incluida la
recogida, el reciclaje y la eliminacion final. La ausencia de marcos juridicos sélidos en torno a la
RAP hace que las organizaciones no tengan claras sus obligaciones ni los mecanismos para
garantizar la seguridad de los productos a lo largo de su ciclo de vida, lo que incluye cualquier
aplicacion de segundo uso.

Esta incertidumbre puede suscitar dudas en el sector, sobre todo ante la preocupacién de que
los productores originales gestionen las iniciativas de segundo uso o reciclaje para evitar
problemas relacionados con la seguridad y la calidad. [72] Si los productores creen que solo
ellos tienen la experiencia y la capacidad para gestionar sus productos de forma responsable
después de su uso por parte del consumidor, esto puede limitar el desarrollo de un mercado de
EC méas colaborativo y abierto en el que las distintas partes interesadas puedan contribuir a
ampliar los ciclos de vida de los productos. [19]
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Otro obstaculo es la falta de ayudas y apoyo publicos. Los incentivos financieros, las
exenciones fiscales, las subvenciones y la asistencia técnica son ejemplos de ayudas publicas
gue pueden facilitar la transicion a las practicas de la EC. Sin este apoyo, la carga econémica
gue supone la adopcidén de nuevos procesos circulares puede ser demasiado grande para
muchas organizaciones, en particular para las pequeias y medianas empresas (PYME). [7,
133-135]

En resumen, las barreras politicas y normativas plantean importantes retos a la
aplicacion de la EC. La ausencia de directrices claras, la insuficiencia de marcos
juridicos para la RAP, las reticencias de la industria y la falta de apoyo publico disuaden
a las organizaciones de plantearse el cambio a modelos circulares. Para superar estas
barreras, los responsables politicos deberan adoptar medidas proactivas para crear un
entorno que no solo fomente, sino que también apoye a las organizaciones en la
adopcion de practicas de la EC.

Barreras del comportamiento de los consumidores

El cambio hacia la economia circular requiere la participacion activa de todas las partes
interesadas, incluidos los consumidores, cuyo comportamiento presenta claras barreras a la
adopcion de practicas circulares. Uno de los principales obstéaculos es la falta de concienciacion
de los consumidores sobre el impacto de sus decisiones de compra y la preferencia
predominante por nuevas opciones no ecologicas. [29, 136] Los consumidores suelen seguir el
modelo lineal «tomar-hacer-eliminar», no por preferencia, sino por falta de comprension de los
principios de la economia circular y de los beneficios de los productos reciclados o
reacondicionados.

El problema de la concienciacién [136] se ve agravado por la ausencia de sistemas o normas
gue faciliten la adopcion de practicas circulares, [68] lo que puede indicar un reto social mas
amplio, incluido el comportamiento de los consumidores. Cuando los consumidores no
demandan productos circulares, cambiar toda la cadena de valor hacia la circularidad se
convierte en una tarea herculea. [80]

Para complicar ain mas las cosas, los proveedores, distribuidores y vendedores son reacios a
participar en la logistica de devoluciones, que es crucial para cerrar el ciclo en las practicas
circulares. [9] En esta reticencia puede influir el desinterés de los consumidores por participar
en estos sistemas, ya sea por inconvenientes o por falta de incentivos.

Una barrera importante para el comportamiento de los consumidores [29, 33, 105] es la escasa
preferencia por los productos reacondicionados y reutilizados. Esto suele deberse a la
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percepcion de que estos productos son inferiores a los nuevos, un mito que hay que disipar
mediante la educacion y la demostracion de la calidad y fiabilidad de los productos
reacondicionados. Ademas, el mercado actual refleja una falta de demanda por parte de los
clientes de productos con aspectos circulares. [114] Sin el interés de los consumidores, las
empresas estdn menos motivadas para dar prioridad a las practicas de la economia circular en
sus estrategias y operaciones.

Para hacer frente a estas barreras, es esencial hacer que las opciones circulares sean
comodas y atractivas para los consumidores, integrando dichas opciones en los habitos de
compra existentes. Es necesario mejorar las infraestructuras para facilitar el reciclaje y la
reutilizacion, haciendo que el proceso sea lo menos traumatico posible. Para apelar a los
diversos intereses de los consumidores, son necesarias estrategias de marketing y
segmentacion especificas. Este enfoque reconoce que una estrategia igual para todos no
puede conseguir que el mercado masivo demande productos ecoldgicos.

Superar las arraigadas narrativas sociales y culturales que celebran el consumo y la propiedad
exige esfuerzos concertados de gobiernos, empresas y lideres de opinion. Las campafas de
promocién y educacion son vitales para cambiar el debate sobre el consumo y orientarlo hacia
la sostenibilidad.

En conclusion, abordar las barreras del comportamiento de los consumidores implica
una estrategia multiple: concienciar, garantizar la conveniencia, modificar las
percepciones e incentivar las opciones circulares. Esta iniciativa de las multiples partes
interesadas es primordial para hacer posible el cambio esencial hacia una economia
sostenible y circular.

Retos generales

Mas alla de estas categorias, las organizaciones se enfrentan a otros retos. Uno de estos retos
se refiere a los riesgos para la salud en el trabajo y los costes asociados a los equipos de
proteccion de los recicladores. Integrar los sistemas informales de gestion de residuos en
sistemas circulares formalizados no es solo una cuestion de logistica, sino también de
garantizar la seguridad y la dignidad de todas las personas implicadas. La complejidad de la
incorporacion segura de estos trabajadores a las cadenas de suministro circulares representa
un importante reto global. [27, 45]

Otra cuestion apremiante es el impacto medioambiental de la seleccion de materiales. [18] Esto
plantea interrogantes sobre la capacidad de seleccionar materiales adecuados y disefiar
productos verdaderamente circulares. Los retos que plantean la ciencia de los materiales y el
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disefio de los productos para garantizar que sean circulares por su disefio y tengan un impacto
medioambiental minimo constituyen una barrera considerable. Este reto se extiende a todas las
industrias y afecta a la necesidad de innovacién y cambio sistémico en la forma de
conceptualizar los productos desde el principio.

Ademas, el estudio pone de relieve los obstaculos culturales, econémicos y estructurales a los
gue se enfrentan los microemprendedores sociales. Estos retos revelan un abanico mas amplio
de normas culturales y problemas estructurales que pueden inhibir el crecimiento y el impacto
de las iniciativas de base destinadas a impulsar la circularidad de abajo hacia arriba. Estas
barreras pueden afectar profundamente a la capacidad de estos empresarios para innovar y
aplicar soluciones sostenibles a escala local.

Ademas, las barreras a la coordinacion eficaz de la cadena de suministro, como se analiza en
[88, 137], apuntan a problemas sistémicos que afectan a toda la red de produccién y consumo.
Estos problemas de coordinacion son indicativos de las complejidades que entrafia alinear a
multiples partes interesadas con objetivos y capacidades diversos, esenciales para una cadena
de suministro circular fluida y sostenible. Estos retos transversales que afectan a todo el
sistema ponen de relieve la necesidad de un enfoque integrado para gestionar y facilitar la
dinamica de la cadena de suministro en la busqueda de una economia circular plenamente
realizada.

Es imperativo reconocer que estas barreras no existen de forma aislada; a menudo se
entrecruzan, creando una compleja red por la que las organizaciones deben navegar. Por
ejemplo, la falta de conocimientos dentro de una organizacion puede coincidir con la resistencia
interna al cambio, exacerbandose la una a la otra [37, 105]. Para superar estas barreras, se
aconseja a las organizaciones que den prioridad a la educacion y la formacion, fomentando una
cultura que valore los principios circulares y comprenda los beneficios y los procesos que
conllevan. Ademas, la creacién de nuevas alianzas y colaboraciones puede colmar lagunas de
conocimiento y facilitar el aprendizaje compartido. La defensa de politicas y normativas de
apoyo que incentiven las practicas de la EC también puede desempefiar un papel fundamental
en la superacion de estos obstaculos.

Aunque las barreras a la adopcidn de practicas de la economia circular son importantes
y variadas, no son insuperables. Una combinacion de inversiones estratégicas,
iniciativas educativas, promocién de politicas y colaboracidn de las partes interesadas
es esencial para facilitar esta transicion crucial hacia la sostenibilidad.



VI.

Estrategias, modelos
e Innovaciones en
distintos sectores



A.Analisis de las practicas de economia circular en
distintos sectores

Un analisis de las practicas de la EC en diferentes sectores revela un
enfoque polifacético adaptado a las caracteristicas y necesidades unicas
de cada sector. [61, 118, 138] Los distintos sectores dan prioridad a
diferentes aspectos de la circularidad en funcion de sus operaciones y
productos unicos. Mientras que algunos se centran en la reutilizacion y el
reciclaje de materiales, otros hacen hincapié en la eficiencia de los
recursos, la optimizacion de la produccion y el desarrollo de
infraestructuras. [34, 139] El cuadro 3 presenta un breve resumen de cOmo
varian las practicas de la economia circular en los distintos sectores.



Cuadro 3.
Como varian las practicas de la economia circular en los distintos sectores

Sector Principales Tipos de Practicas especificas Factores Barreras ala Partes Impactos y Estudios
materiales y residuos empleadas impulsores de la aplicacion interesadas beneficios
recursos generados adopcién clave
utilizados
Construccion Materiales de Residuos de Adopcion de disefios Costes mas bajos, Retos técnicos, Arquitectos, Menor uso de [31, 32,
construccion construccion y modulares para facilitar | menor impacto falta de ingenieros, material virgen, 35, 45,
(hormigon, demolicion la reutilizacién, uso de ambiental normativas, contratistas, menos residuos | 46, 97,
acero, madera, materiales sostenibles normas del empresas de en vertederos, 107, 115,
etc.) y reciclables, disefio de sector construccion menor impacto 136, 138,
edificios para facilitar ambiental, 140-143]
su desmontaje ahorro de costes
Agricultura Agua, suelo, Residuos de Utilizacion de residuos Seguridad Costes de Agricultores, Mejores ciclos [26, 28,
cultivos, cultivos, organicos como alimentaria, salud transicion, falta empresas de nutrientes, 30, 35,
semillas, estiércol, compost, rotacion de del suelo, reduccién | de agricolas, menos residuos | 55, 144,
fertilizantes residuos cultivos y gestién de la contaminacién | infraestructuras, consumidores 145]
alimentarios, sostenible del agua, falta de
degradacion del | practicas agricolas concienciacion
suelo regenerativas
Electrénica Metales, Residuos Sistemas de recogida Recuperacion de Complejidad Empresas de Conservacion [33, 74,
elementos de electronicos para reciclar, materiales poco tecnoldgica, electronica, de recursos, 94, 103,
tierras raras reacondicionamiento de | frecuentes, répida minoristas, recuperacion de | 146, 147]
aparatos antiguos, reduccién de costes, | obsolescencia consumidores materiales,
disefio de productos demanda de los reduccién de
para facilitar su consumidores vertederos
reparacion y reciclaje
Moda/textiles Textiles Residuos Reciclaje de ropa, Mantener la Tendencias de la | Marcas, Reduccion de [14, 18,
(algodon, fibras | textiles, reciclaje de prendas y competitividad, la moda rapida, fabricantes, residuos, 20, 117,
sintéticas, etc.) | contaminacion énfasis en materiales concienciacion de coste de los recicladores, reutilizacion de 148, 149]
del agua sostenibles, oferta de los consumidores y materiales consumidores materiales
servicios de alquiler de | el impacto sostenibles
ropa medioambiental
Automocion Metales, Vehiculos al Remanufactura de Conservar el valor, Inversion inicial Fabricantes, Eficiencia de los | [127, 150]
plasticos, final de suvida | piezas para su reducir los costes elevada, proveedores, recursos,
caucho, vidrio reutilizacion,
CL}B L L] L L] L ] [ ]




Sector Principales Tipos de Préacticas especificas Factores Barreras a la Partes Impactos y Estudios
materiales y residuos empleadas impulsores de la aplicacion interesadas beneficios
recursos generados adopcion clave
utilizados
util, residuos de | reacondicionamiento aceptacion del concesionarios, reutilizacion de
fabricacion de vehiculos para cliente consumidores componentes
prolongar su ciclo de
vida
Venta al por Diversos Devoluciones Adopcion de Demanda de los Retos logisticos, Minoristas, Reduccion de [37, 68,
menor bienes de de productos, programas de recogida, | clientes, objetivos comportamiento empresas de residuos, 71,77,
consumo residuos de venta de productos de sostenibilidad, del consumidor eliminacion aumento de la 131]
envases, reacondicionados o de nuevos ingresos vida util del
mercancias no segunda mano producto
vendidas
Envases Plasticos, Residuos de Envases compostables, | Menores costes, Coste de Fabricantes de Menor impacto [35, 63,
papel, vidrio envases recogida de residuos, preferencias de los materiales envases, ambiental, 103, 113,
disefio de envases consumidores, alternativos, propietarios de minimizacion de | 145]
sostenibles normativa infraestructuras marcas, residuos
medioambiental consumidores
Energia Combustibles Emisiones, Invertir en fuentes de Menos emisiones, Barreras Proveedores de Menos [39, 86,
fosiles, residuos energia renovables, seguridad tecnoldgicas y energia, gobierno, | emisiones, uso 151]
combustibles petroquimicos energia solar, energia energética, politicas | financieras, consumidores sostenible de
nucleares, eodlica, gestion de la climaticas incertidumbre los recursos
energia edlica, energia politica
solar
Turismo Agua, energia, Residuos de Reducir el desperdicio Competitividad, Falta de Hoteles, Menor impacto [40, 152]
alimentos alimentos, de alimentos mediante ahorro de costes infraestructuras, restaurantes, ambiental,
residuos una mejor planificacion comportamiento operadores reduccion de
operativos y donacién, aplicando de los turisticos, turistas, | costes
(plasticos, medidas de ahorro consumidores gobiernos
papel, etc.) energético en las
instalaciones
Gestién de Basura, Emisiones de Modelos cooperativos, Normativas Infraestructura Autoridades Recuperacién [88, 100,
residuos desechos vertederos, aplicacion de la 1A, medioambientales, de recogida, municipales, de recursos, 120, 153]
lixiviados mejora de los procesos | concienciacion percepciones reprocesadores, minimizacion de
de reciclaje, fomento publica negativas, comunidades, residuos,
de estrategias de limitaciones consumidores disminucién del
reduccién de residuos tecnolégicas uso de
vertederos




Sector Principales Tipos de Préacticas especificas Factores Barreras a la Partes Impactos y Estudios
materiales y residuos empleadas impulsores de la aplicacion interesadas beneficios
recursos generados adopcion clave
utilizados
Agua Agua dulce Aguas Tratamiento y Escasez de agua, Costes de Gobiernos, Conservacion [120]
residuales, reutilizacion de aguas impacto tratamiento, servicios publicos, | de los recursos
escorrentia residuales, aplicacion medioambiental costes de agricultura, hidricos,
contaminada de sistemas de aguas infraestructura, hogares reduccion de la
grises problemas contaminacion
sanitarios
Mineria Minerales, Relaves Reprocesamiento de Agotamiento de los Viabilidad Empresas Eficiencia de los | [120, 154,
metales, mineros, roca relaves, mejora de la recursos, econdmica, retos | mineras, recursos, 155]
energia estéril, eficacia de la cumplimiento de la tecnolégicos organismos reduccion del
contaminacion extraccion de recursos | normativa normativos, impacto
del agua comunidades ambiental
locales
Aeroespacial Metales, Chatarra de Remanufactura de Coste de las Cumplimiento de | Fabricantes de Reduccion del [84]
compuestos, fabricacion, componentes de materias primas, las normas de aviones, uso de
combustibles aviones al final aviones para su normativa calidad, datos compafiias materiales,
de su vida til reutilizacion, reciclaje medioambiental protegidos aéreas, empresas | minimizacion de
de materiales de de mantenimiento | residuos, ahorro
aviones fuera de de costes
servicio
Nautica Metales, Residuos de Remanufactura de Normativa Cumplimiento de | Armadores, Mejora de la [84]
compuestos, desguace de piezas para buques, medioambiental, las normas de proveedores de eficiencia de los
combustibles buques, reciclaje de materiales costes operativos calidad, mantenimiento, recursos, ahorro
residuos de buques viabilidad técnica | organismos de costes
operativos desguazados normativos
(aceites, etc.)
Equipos y Metales, Piezas rotas, Remanufactura de Eficiencia de costes, | Elevada Fabricantes, Prolongacién de | [51, 156]
magquinaria plasticos, equipos al final componentes para su escasez de recursos | inversion inicial, proveedores de la vida util de los
componentes de su vida dtil, reutilizacion, conocimientos servicios productos y
electrénicos desechos de mantenimiento técnicos, disefios reduccién de
fabricacion periodico para patentados residuos
prolongar la vida util de
los equipos
Productos Combustibles Subproductos Reciclado de envases Cumplimiento de la Inversiones Empresas Recuperacion [153]
quimicos fosiles, de la de productos quimicos, | normativa, ahorro necesarias, guimicas, de recursos,
biomasa, produccion, reprocesamiento de de costes cuestiones de gestores de reduccioén de
productos residuos subproductos en seguridad, residuos, riesgos,
quimicos quimicos materias primas
@) L ] [ ] L ] L ] L ] [ ]




Sector Principales Tipos de Préacticas especificas Factores Barreras a la Partes Impactos y Estudios
materiales y residuos empleadas impulsores de la aplicacion interesadas beneficios
recursos generados adopcion clave
utilizados
requisitos de organismos reduccion de la
pureza reguladores extraccion
Silvicultura Madera, Restos de Aprovechamiento de Silvicultura Demanda local Empresas Reduccion de [157]
residuos aserradero, residuos de aserradero | sostenible, maximo limitada, forestales, residuos,
vegetales residuos de para energia de aprovechamiento de | productos de molinos, nuevos
cosecha biomasa, reciclaje de los recursos, nuevos | escaso valor productores de productos
residuos de madera en | ingresos energia
aglomerados u otros
productos
Educacion Papel, Residuos Integracion de Concienciacion, Planes de Centros de Titulados con [99]
electronica, educativos, conceptos de la preparacion de la estudios ensefianza, formacién en
diversos residuos economia circular en futura mano de obra | sobrecargados, estudiantes, EC, cambio
materiales para | electrénicos los planes de estudio, evaluaciones, personal cultural
actividades fomento del reciclaje y disponibilidad de
educativas la sostenibilidad en el recursos
campus
Ciencias de la Productos Residuos Eliminacion adecuada Seguridad del Normativa Investigadores, Reduccion de [99]
Salud farmacéuticos, médicos, de residuos médicos, paciente, normativa | estricta, riesgo profesionales residuos
suministros medicamentos reciclaje de material medioambiental de sanitarios, médicos,
médicos, agua caducados médico, programas de contaminacion empresas eliminacion
recogida de farmacéuticas, segura de
medicamentos pacientes, productos
empresas de farmacéuticos,
gestion de conservacion de
residuos recursos




B.Principales estrategias, modelos de negocio e
innovaciones aplicados en la economia circular

En esta seccion se describen las estrategias, los modelos de negocios y
las innovaciones fundamentales de la EC que se aplican en la actualidad
en diversos contextos organizativos. Estos enfoques son fundamentales
para impulsar la transicion hacia una economia mas sostenible, eficiente y
circular.

Estrategias de economia circular en las organizaciones

e Disefio paralalongevidad: Las organizaciones disefian cada vez mas productos
pensando en su durabilidad y facil mantenimiento. Este enfoque no solo prolonga la vida atil
del producto, sino que también contribuye a reducir el consumo de recursos. [26, 33, 158]
Al centrarse en la longevidad de los productos, las empresas pueden reducir el impacto
medioambiental global asociado a la fabricacion de nuevos productos; [35, 96]

e Programas de recogiday reciclaje: Los programas de recogida son una estrategia
fundamental para reciclar o reacondicionar los productos al final de su ciclo de vida. [35, 90]
Estos programas garantizan que los materiales se gestionen de forma responsable y se
reintegren al ciclo de produccién, minimizando asi los residuos. [14, 34, 39] A esto se suma
el proceso de reciclaje y suprarreciclaje, en el que los materiales se reutilizan para crear
nuevos productos, apoyando ain mas la economia circular.

e Utilizacion y uso compartido de recursos: La transiciébn a una economia circular ha visto
un aumento de las iniciativas de uso compartido de recursos, como los programas de uso
compartido de coches, que reducen la necesidad de propiedad individual. [26, 35, 45]
Ademas, las organizaciones estan desarrollando plataformas de intercambio para
maximizar el uso de los bienes, garantizando que los productos sean utilizados de manera
mas eficiente y por un mayor nimero de usuarios. [28, 29, 107, 156, 159, 160]

e Energiarenovable y materiales sostenibles: Utilizar energias renovables y materiales
sostenibles en la produccion es una piedra angular de las estrategias de la economia
circular. [40, 99, 161] Las organizaciones estan haciendo esfuerzos concertados para
obtener materiales renovables o0 mas faciles de reciclar, reduciendo su dependencia de
recursos finitos y disminuyendo su huella de carbono. [68, 107]

e Gestion de residuos y recuperacion de recursos: Los sistemas eficaces de gestion de
residuos son esenciales para recuperar los materiales de los productos que han llegado al
final de su vida util. Al reutilizar los materiales para fabricar nuevos productos y crear



sistemas que faciliten este proceso, las organizaciones pueden reducir significativamente
su impacto ambiental. [14, 33]

Gestion del circuito de recursos: La gestién de los circuitos de recursos es clave para
una economia circular. Se trata de cerrar los circuitos de recursos reciclando los materiales
e incorporandolos de nuevo en la produccion, ralentizar los circuitos haciendo que los
productos duren mas y reducir los circuitos utilizando menos recursos en la produccion. [8]

Innovaciones y modelos de negocio circulares

Producto como servicio (PaaS): Los modelos de PaaS han surgido como un modelo de
negocio transformador en el que los clientes arriendan o alquilan productos en lugar de
comprarlos directamente. [20, 27, 31, 37] Este modelo fomenta la reutilizacion de los
productos y amplia su ciclo de vida, en consonancia con los principios de la economia
circular. [14, 37]

Enfoque de los residuos como recursos: En este modelo, los residuos de una industria
se convierten en un valioso insumo para otra, creando redes de simbiosis industrial. [39, 85,
93, 95, 120, 129, 162, 163] Este modelo fomenta la colaboracion entre distintos sectores y
permite crear nuevos flujos de valor a partir de materiales previamente desechados.
Modelos de servicio y mantenimiento: Los servicios centrados en la reparacion y el
mantenimiento ayudan a prolongar la vida util de los productos. Al ofrecer servicios de
reparacion o actualizacion, las organizaciones pueden garantizar que los productos sigan
siendo funcionales durante mas tiempo, reduciendo asi la demanda de nuevos productos.
[33, 38]

Plataformas de economia colaborativa: Las organizaciones estan implementando
plataformas de economia colaborativa que facilitan el acceso a los productos sin necesidad
de poseerlos. Esto no solo reduce los residuos, sino que también promueve un uso mas
eficiente de los recursos. [14, 80, 108, 164]

Remanufactura y reacondicionamiento: La remanufactura y el reacondicionamiento son
estrategias cruciales para prolongar la vida util de los productos. Al reacondicionar
productos antiguos, las organizaciones pueden ofrecer a los consumidores productos
«COMO huevos» sin el impacto ambiental asociado a la produccion de articulos nuevos.
[107]

Logistica inversay cadenas de suministro de circuito cerrado: Los sistemas de
logistica inversa son cruciales para gestionar las devoluciones y el reciclaje de productos.
Las innovaciones en este ambito permiten a las organizaciones devolver eficazmente los
productos usados al ciclo de produccioén. [37] Las cadenas de suministro de circuito cerrado
van un paso mas alla al reciclar todos los materiales, con lo que se minimizan los residuos y
el impacto ambiental.



Innovaciones avanzadas en economia circular

Avances digitales y tecnolégicos: La adopcién de las tecnologias de cadena de bloques
e loT ha mejorado el seguimiento de los recursos y la transparencia de la cadena de
suministro. [105, 130] Estas tecnologias desempefan un papel esencial en la economia
circular al proporcionar datos precisos para optimizar el uso de los recursos [105] y se estan
aprovechando para realizar el seguimiento y optimizar los flujos de recursos, mejorar la
trazabilidad y facilitar la toma de decisiones basada en datos. [4, 27, 50, 57, 58, 63, 77, 81,
82, 100, 105, 122, 150, 165] Los gemelos digitales y el etiquetado de productos también
contribuyen a una mejor gestion de los recursos. [57]

Innovaciones en materiales sostenibles: Las soluciones basadas en la naturaleza
aprovechan materiales y fuentes de energia renovables, contribuyendo a un proceso de
produccion mas sostenible y reduciendo la dependencia de recursos no renovables. [14]
Por ejemplo, como se describe en el estudio, [166] las materias primas renovables, como la
biomasa, se estan utilizando como alternativas a los recursos fésiles en diversas
aplicaciones industriales. Este cambio es evidente en la produccion de adhesivos, textiles,
cosméticos y productos de limpieza, asi como en revestimientos, pinturas, tintas de
impresion, proteccién de cultivos, lubricantes y suplementos dietéticos. Al sustituir los
recursos fésiles por biomasa, que se repone mediante procesos naturales, las industrias
pueden disminuir su dependencia de recursos finitos no renovables, avanzando asi hacia
un modelo de produccion mas sostenible y respetuoso con el medioambiente. El desarrollo
de nuevos materiales biodegradables o mas faciles de reciclar es una innovaciéon
importante dentro de la economia circular. Estos materiales ayudan a reducir los residuos y
facilitan el proceso de reciclaje. [27, 31, 39]

Tecnologias innovadoras de reciclaje: Se estan desarrollando nuevos procesos y
tecnologias de reciclaje para mejorar la recuperacion de materiales y apoyar la transicion a
la EC. Estas innovaciones permiten reciclar y reutilizar materiales de forma mas eficaz,
reduciendo asi la dependencia de los recursos virgenes. [9, 24, 126]

La integracion de estrategias de economia circular en las practicas
organizativas es fundamental para el desarrollo sostenible. Mediante el
disefio de productos duraderos, programas de reciclaje innovadores, un
énfasis en el intercambio de recursos y el uso de materiales renovables,
las organizaciones estan allanando el camino hacia un futuro mas
sostenible. Los modelos de negocio, como el producto como servicio y las
plataformas de EC, no solo son innovadores, sino que también contribuyen
a reducir los residuos y fomentar el uso eficiente de los recursos. Ademas,

Q



los avances tecnologicos y las innovaciones en materiales sostenibles
estan mejorando la capacidad de las organizaciones para aplicar
estrategias eficaces de economia circular. En conjunto, estos esfuerzos
contribuyen significativamente a la reduccion del impacto ambiental, la
preservacion de los recursos y la creacion de valor econdmico en el marco
de la economia circular.



VII.
Factores criticos de éxito

A medida que las organizaciones reconocen cada vez mas los beneficios
de adoptar los principios de la EC, la identificacion de los factores criticos
de éxito y los facilitadores resulta crucial para una aplicacion eficaz. Entre
los factores criticos para el éxito de las organizaciones figuran un liderazgo
y un compromiso firmes con los objetivos de sostenibilidad, la
concienciacion de los consumidores y la demanda de productos
sostenibles, la colaboracion con otras organizaciones y partes interesadas,
y politicas e incentivos publicos que apoyen las practicas circulares. [3]



Entre los facilitadores que favorecen el éxito de la aplicacion se encuentran
las normativas y politicas de apoyo que fomentan las practicas circulares,
los avances tecnoldgicos que permiten el reciclaje y la recuperacion de
recursos, el acceso a la financiacion y la inversion, y la educacion y
formacion de los empleados y las partes interesadas.

Politicas y ayudas publicas

Uno de los facilitadores mas importantes para adoptar practicas de economia circular es el
apoyo de las politicas publicas y los incentivos financieros. Las normativas gubernamentales
pueden crear un entorno propicio incentivando a las empresas mediante subsidios, exenciones
fiscales y subvenciones. [69, 143, 167] Las exenciones fiscales y las subvenciones pueden
aliviar los elevados costes iniciales de transicién que actian como barreras. Unas normas
claras ayudan a proporcionar directrices y a evaluar los avances en la aplicaciéon de la
economia circular. [60, 83, 168-171] Ademas, las politicas que obligan a reciclar y
remanufacturar pueden imponer cambios sistematicos en todos los sectores. Ademas, las
politicas de adquisiciones publicas que dan prioridad a los productos y servicios circulares
pueden crear una demanda de soluciones de economia circular en el mercado. [5] El éxito de
estas iniciativas suele estar directamente relacionado con la solidez del apoyo publico. [14]

Acceso a latecnologiay la innovacion

La capacidad de acceder a tecnologia avanzada para el reciclaje y a procesos de producciéon
sostenibles destaca como un factor fundamental. La innovacion en el disefio y los modelos de
negocio permiten ademas desarrollar productos mas faciles de desmontar, reparar y reciclar, lo
gue conduce a una circularidad mas significativa. [33, 96] El redisefio de productos para su
longevidad, reparacion, desmontaje y reciclado es un factor clave, al igual que la optimizacién
de procesos para maximizar la productividad de los recursos y minimizar los residuos. La
adopcion de tecnologias digitales como la internet de las cosas (loT), la cadena de bloques y
sistemas inteligentes de gestion de activos puede mejorar la transparencia, la trazabilidad y la
eficiencia de los flujos de materiales. [50, 105] La inversion en investigacion y desarrollo es
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crucial para desarrollar tecnologias y procesos circulares innovadores que permitan sistemas
de circuito cerrado y minimizacién de residuos. [10, 28, 39, 69, 171, 172] Ademas, el disefio de
productos y los modelos de negocio innovadores, como el producto como servicio o el
arrendamiento, pueden apoyar la transicion a una economia circular centrandose en la
longevidad, la reutilizacion y la recuperacion de los productos. [60, 72, 73, 76, 81, 123, 146,
173, 174]

Educacién y concienciacion

La educacion y la concienciacion son facilitadores fundamentales para implementar con éxito
las practicas de la EC en las organizaciones. Los programas de formacién y capacitacion de
empleados centrados en los principios y practicas de la EC pueden crear las competencias
necesarias y fomentar una cultura de sostenibilidad. [28, 67, 70, 115, 159, 175, 176] Al mismo
tiempo, la concienciacion de los consumidores y la demanda de productos sostenibles son
también factores impulsores clave para que las organizaciones adopten practicas de la EC.
Educar a los consumidores sobre los beneficios de los productos y servicios circulares puede
crear una demanda del mercado y apoyar la transiciébn a una economia circular. [62, 98, 122,
132, 152, 157] Los programas educativos y la difusion de conocimientos a través de diversos
canales pueden ayudar a superar las barreras informativas y aumentar la comprension de los
conceptos de la EC entre las partes interesadas. La educacién sirve de facilitador tanto interno
como externo, armonizando las practicas organizativas con las expectativas del mercado.

Colaboraciones y alianzas

Las iniciativas de colaboracion entre empresas, industrias y partes interesadas facilitan el
intercambio de conocimientos y recursos, lo que es fundamental para lograr la circularidad. [27,
39] La participacion de las partes interesadas, incluidos proveedores, distribuidores, clientes,
gobiernos, comunidades y ONG, facilita el intercambio de conocimientos, el desarrollo de
infraestructuras y la identificacion de oportunidades circulares. [17, 36, 65, 78, 175, 177]
Implicar a los responsables politicos ayuda a establecer normativas e incentivos favorables.
[29, 34] Ademds, las alianzas entre empresas, proveedores y clientes pueden facilitar el
desarrollo de una vision compartida de la cadena de valor. [14]
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Liderazgo y compromiso organizativo

Un liderazgo fuerte y el apoyo de la alta direccidon son vitales para implementar con éxito las
practicas de la EC en las organizaciones. [130] Los lideres deben demostrar un compromiso
claro con los objetivos de sostenibilidad e integrar los principios de la EC en la estrategia
empresarial y las operaciones de la organizacion. [4, 66, 90, 111, 122, 124, 132, 144, 160, 174,
178] Los principios circulares deben integrarse estratégicamente en los principales objetivos y
operaciones de la empresa, y no en iniciativas secundarias. [42, 158] Las organizaciones
también necesitan un cambio hacia una cultura orientada a la sostenibilidad que adopte
objetivos circulares. [62, 66, 160]

Planificacion claray vision estratégica

Contar con un plan estratégico claro que integre los objetivos de la economia circular es
fundamental. [9, 41, 42, 126, 151] Utilizar herramientas como las evaluaciones del ciclo de vida
puede ayudar a las organizaciones a comprender y gestionar el impacto ambiental de sus
productos a lo largo de todo su ciclo de vida. [36] La planificacion estratégica también implica la
adopcién de marcos como el Marco de Desarrollo Sostenible de Productos-Modelo de Negocio
Circular (SPDF-CBM, por sus siglas en inglés) para guiar a las organizaciones en su transicion.
[36] A pesar de la posible resistencia o incertidumbre, una vision sélida es clave para impulsar
el cambio organizativo hacia modelos circulares.

Medicion y supervision de los avances

Medir y supervisar los avances es esencial para que las organizaciones evallen la eficacia de
sus practicas de EC e identifiquen areas de mejora. El desarrollo de indicadores y métricas de
circularidad claros permite a las organizaciones hacer un seguimiento de su desempefio y
compararlo con las normas del sector. [56, 115, 116, 118] La adopcién de herramientas de
evaluacion, como la evaluacion del ciclo de vida (ECV), puede ayudar a las organizaciones a
evaluar el impacto ambiental de sus productos y procesos a lo largo de todo el ciclo de vida.
[36, 73, 147, 179] La mejora continua y la comparacion con las mejores practicas permiten a las
organizaciones perfeccionar sus estrategias de EC y seguir siendo competitivas en el mercado.
[61]

C59 . ° . . . .



En el cuadro 4 se resume el andlisis anterior.

Cuadro 4.

Factores criticos de éxito

Factor critico de
éxito

Descripcioén

Puntos clave

Politicas y ayudas

La ayuda de las politicas publicas

- Incentivos financieros (subsidios,

y la innovacién en los modelos de
negocio es fundamental.

publicas y los incentivos financieros son exenciones fiscales, subvenciones) para
importantes para la adopcion de compensar los costes de transicion
la EC. - Normas y reglamentos claros para orientar
y evaluar la aplicacion de la legislacion
comunitaria
- Politicas de adquisiciones publicas que den
prioridad a los productos y servicios
circulares
Acceso a la La capacidad de acceder a - Tecnologias digitales para la transparencia
tecnologiay la tecnologia avanzada para el y la eficacia
innovacion reciclaje, la produccion sostenible | - Disefio y modelos de negocio innovadores

para facilitar el desmontaje, la reparacion y
el reciclaje

- Tecnologia avanzada de reciclaje y
procesos de produccion sostenibles

Educacion y
concienciaciéon

Educacioén y concienciacion de
los empleados y las partes
interesadas sobre los principios y
practicas de la EC.

- Formacion de los empleados sobre los
principios y practicas de la EC para
desarrollar competencias

- Campanfas de concienciacion de los
consumidores para crear una demanda de
productos circulares en el mercado

Colaboraciones y

Las iniciativas de colaboracion

- Intercambiar conocimientos y recursos

organizativo

integrar la EC en las principales
estrategias empresariales.

alianzas entre empresas, industrias y entre empresas, industrias y partes

partes interesadas facilitan el interesadas

intercambio de conocimientos y - Implicar a responsables politicos,

recursos. proveedores, distribuidores y comunidades
Liderazgo y Un liderazgo fuerte y el apoyo de | - Integrar los principios de la EC en la
compromiso la alta direccion son vitales para actividad empresarial

- Integracion estratégica en los principales
objetivos empresariales

- Cambio hacia una cultura orientada a la
sostenibilidad

Planificacion clara
y vision
estratégica

Disponer de un plan estratégico
claro que integre los objetivos de
la EC

- La planificacién estratégica implica la
adopcion de marcos y herramientas de la
EC

- Utilizacion de herramientas como la
evaluacion del ciclo de vida para conocer el
impacto ambiental
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Factor critico de | Descripcién Puntos clave
éxito
Medicién y Desarrollo de indicadores y - Indicadores y métricas de circularidad
supervision de los | métricas de circularidad claros claros para realizar un seguimiento de los
avances para realizar un seguimiento de resultados
los resultados y compararlos con | - Practicas de mejora continua y evaluacion
las normas del sector. comparativa

La aplicacién eficaz de las practicas de la economia circular requiere un enfoque holistico que
abarque diversos factores criticos de éxito y facilitadores. Un liderazgo y un compromiso
organizativo firmes, politicas y normativas publicas favorables, colaboracion y participacion de
las partes interesadas, tecnologia e innovacion, educacion y concienciacion, y medicion y
supervision de los avances son elementos esenciales para pasar con éxito a una economia
circular. Las organizaciones deben aprovechar estos facilitadores para superar los obstaculos e
impulsar el cambio sistémico necesario para un futuro sostenible. La investigacion futura debe
centrarse en el desarrollo de marcos y herramientas practicas para apoyar a las organizaciones
en sus iniciativas de implementacién de la EC y explorar la funcion de las tecnologias
emergentes y los modelos de negocio en la aceleracion de la transicion a una economia
circular.




VIII.

Influencia del tamano de las
organizaciones en la adopcion y
eficacia de la economia circular

El andlisis de la influencia del tamafio de las organizaciones en la adopcion
y eficacia de las practicas de la EC revela dinamicas matizadas que
subrayan la complejidad de aplicar practicas sostenibles en contextos
organizativos variados. Aunque las grandes organizaciones suelen
disponer de los recursos y las capacidades para invertir en iniciativas de
EC, también pueden enfrentarse a retos Unicos en la transicion de sus
procesos establecidos y sus complejas cadenas de suministro. [34, 111]
Por el contrario, las organizaciones mas pequefias pueden mostrar una
mayor agilidad y adaptabilidad, pero carecer del capital y los
conocimientos necesarios para aplicar plenamente las estrategias
circulares. [124, 131]
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En el cuadro 5 se ofrece una comparacion de las ventajas y los retos a los
gue se enfrentan las grandes organizaciones y las PYME en lo que
respecta a la adopcion y la eficacia de la EC.

Cuadro 5.
Influencia del tamafio de las organizaciones en la adopcion y eficacia de la
economia circular

coordinar las transiciones en operaciones
complejas y dispersas a nivel geogréfico. [26, 79,
111, 163]

- Barreras internas: Resistencia al cambio y
prioridades contrapuestas dentro de la
organizacion. [62, 119, 170]

- Requiere una amplia formacién y compromiso
para superar la inercia. [71, 86, 149]

- Expectativas de las partes interesadas: Mayor
escrutinio de inversores, clientes y reguladores
en materia de sostenibilidad [37, 50, 82]

Aspecto | Grandes organizaciones PYME
Ventajas | - Disponibilidad de recursos: Mayores recursos - Agilidad y flexibilidad: Agilidad y
financieros para tecnologias, infraestructuras e adaptabilidad en la aplicacién de las
I+D en materia de EC, lo que permite que se practicas de la EC [7, 34, 95, 180].
adopten estrategias de EC integrales y de gran - Potencial de innovacion: Creatividad
impacto. [25, 112, 120, 145, 154, 165, 167] fomentada por la escasez de
- Influencia en la cadena de suministro: Gran recursos. [26, 129, 132]
poder dentro de las cadenas de suministro para - Enfoque local: Fuertes lazos con las
promover la circularidad en toda la cadena de comunidades locales, lo que
valor. [33, 52, 139] promueve iniciativas localizadas de
- Acceso al mercado y escala: Mejor acceso a los economia circular. [64, 98, 153]
mercados de materiales reciclados y productos
circulares gracias a las redes establecidas y a las
economias de escala. [6, 8, 28, 69]
Retos - Complejidad organizativa: Dificultades para - Limitacién de recursos: Recursos

financieros limitados, acceso a la
tecnologia y dificultades para lograr
economias de escala. [14, 52, 136,
150]

- Lagunas de conocimiento:
Desconocimiento de los principios de
la EC. [97, 154, 171]

- Acceso al mercado: Dificultades
para acceder a los mercados debido
a redes limitadas [7, 105, 171]

Tanto el tamafio de las organizaciones como la ubicacion geografica desempefian un papel
crucial en la configuracién de la adopcion y la eficacia de las practicas de la economia circular.
Aunqgue las grandes organizaciones poseen ventajas en cuanto a recursos y acceso al
mercado, deben superar retos relacionados con la complejidad organizativa y las barreras
internas. Las PYME, por su parte, pueden aprovechar su agilidad y su potencial de innovacién,
pero necesitan abordar las limitaciones de recursos y las lagunas de conocimientos. Al
comprender las oportunidades y los retos especificos a los que se enfrentan organizaciones de

Q




distintos tamafios, las partes interesadas pueden desarrollar estrategias especificas y
mecanismos de apoyo para promover la adopcion generalizada y la aplicacién satisfactoria de
los principios de la EC en diversos contextos organizativos.



IX.
Futuras investigaciones para

Impulsar la EC en las
organizaciones
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La transicion hacia la EC dentro de las organizaciones requiere
investigacion y desarrollo continuos para hacer frente a los nuevos retos y
oportunidades. Un analisis de la bibliografia existente revela varias areas
clave en las que la investigacién futura puede contribuir significativamente
al avance de la aplicacion de la EC en las organizaciones.

Medicion y evaluacion:

Un tema recurrente en la bibliografia es la necesidad de mejorar las herramientas de medicion
y evaluacién de las practicas de la EC. [54] Con estas herramientas se deben cuantificar
eficazmente los impactos econdémicos, medioambientales y sociales de las practicas de la EC.
Los investigadores hacen hincapié en la importancia de desarrollar métricas e indicadores
normalizados que puedan aplicarse en diferentes sectores y regiones para facilitar la
evaluacion comparativa, el seguimiento de los progresos y la toma de decisiones basadas en
datos en relacion con sus estrategias de EC. [38, 96, 139] Esto incluye la creacion de
herramientas mas sencillas y accesibles para organizaciones de distintos tamafios y recursos.
[59, 69, 167] Ademas, la investigacion debe centrarse en cuantificar el impacto econémico,
medioambiental y social de las practicas de la EC, permitiendo a las organizaciones tomar
decisiones basadas en datos y demostrar la propuesta de valor de la EC. [8, 31, 98] Esto
incluye el desarrollo de evaluaciones exhaustivas del ciclo de vida que tengan en cuenta
todo el espectro de efectos, incluida la equidad social y la regeneracion medioambiental. [26]

Tecnologia e innovacion:

La funcién de las tecnologias digitales en la facilitacion y mejora de las préacticas de la EC es
un area destacada para la investigacion futura. [123] Los estudios deben explorar la integracion
de tecnologias como la internet de las cosas, inteligencia artificial, cadena de bloques y
andlisis de big data para optimizar los flujos de recursos, mejorar la trazabilidad y facilitar la
toma de decisiones. [88, 105, 107, 152, 158] Esto incluye investigar el potencial de estas
tecnologias para apoyar modelos de negocio circulares, como los conceptos de producto como
servicio y economia colaborativa. [80, 89, 123, 141] Ademas, la investigacion deberia examinar
el impacto de la Industria 4.0 en la aplicacion de la EC, especialmente en los sectores de
fabricacién de gran volumen. [77, 82, 121]
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Factores organizativos y gestion del cambio:

Comprender los factores organizativos que influyen en la adopcién de la EC es crucial para el
éxito de su aplicacién. La investigacion debe explorar el papel de la cultura organizativa, el
liderazgo, el compromiso de los empleados y la colaboracién de las partes interesadas a
la hora de impulsar u obstaculizar las iniciativas de la EC. [6, 14, 34] Esto incluye la
investigacion de los factores psicologicos y organizativos que influyen en la disposicion al
cambio y en la adopcién de practicas de la EC. [98, 167] Ademas, los estudios deberian
examinar el impacto del tamafio de las organizaciones y la ubicacion geogréfica en la
aplicacion de la EC, teniendo en cuenta los retos y oportunidades Unicos a los que se enfrentan
las PYME y las organizaciones en las diferentes regiones. [34, 37, 42, 66, 149]

Politicas y normativas:

La influencia de los marcos politicos y normativos en la adopcion de la EC es un area
fundamental para futuras investigaciones. Los estudios deberian examinar la eficacia de
diferentes instrumentos politicos, como la responsabilidad ampliada del productor (RAP),
los subsidios, los impuestos y las normativas, para promover practicas circulares. [41, 60,
61, 141] Esto incluye explorar el papel del estado en la creacién de un entorno favorable a la
EC a través de la legislacion, los incentivos y el desarrollo de infraestructuras. [26, 61, 101,
149, 152] Ademas, la investigacion deberia estudiar la armonizacion de las politicas de la EC
en diferentes regiones y paises para facilitar una transicién mas coherente y eficaz. [103]

Retos y oportunidades especificos del sector:

La necesidad de estrategias y herramientas especificas para cada sector es primordial, ya que
las distintas industrias se enfrentan a retos y oportunidades Unicos a la hora de adoptar
practicas de la EC. Reconociendo que la aplicacion de la EC varia en funcion de los distintos
sectores, la investigacion futura deberia estudiar los retos y oportunidades especificos de
cada sector. Esto incluye la identificacion de las mejores practicas y el desarrollo de
estrategias a medida para la adopcion de la EC en diversos sectores, como la industria
manufacturera, los servicios, el sector publico y las organizaciones sin animo de lucro. [131,
156, 180] Los estudios también deberian explorar el potencial de la colaboracién
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intersectorial y la creacién de ecosistemas de economia circular para fomentar la
innovacién y ampliar las soluciones. [70, 89, 91, 98]

Impactos sociales y econdomicos:

Aungue a menudo se hace hincapié en los beneficios medioambientales, la investigacion futura
deberia profundizar en los impactos sociales y econémicos de la EC. Esto incluye investigar
los efectos de la EC en la creacion de empleo, el desarrollo de los trabajadores, la equidad
social y la participacion de la comunidad. [153] Ademas, la investigacion deberia explorar la
viabilidad econémica a largo plazo de los modelos de negocio circulares y el potencial de la
EC para contribuir al crecimiento econémico sostenible. [76, 139, 173]

Comportamiento de los consumidores y dinamica del mercado:

Comprender el comportamiento de los consumidores y su impacto en la adopciéon de la EC
es crucial para desarrollar estrategias eficaces. La investigacion puede explorar las
preferencias, actitudes y motivaciones de los consumidores en relacién con los productos y
servicios circulares. [8, 29, 98, 167] Esto incluye la investigacion de las barreras psicoldgicas
a la aceptacion de los modelos circulares por parte de los consumidores y el desarrollo de
estrategias especificas para fomentar modelos de consumo sostenibles. [62, 117, 154, 167]
Ademads, investigar el impacto de la dinamica del mercado y la demanda de los consumidores
en la adopcién de modelos de la EC es esencial para desarrollar estrategias que se ajusten a
las realidades del mercado. [47, 54, 155]

Formacion y desarrollo de capacidades:

Mejorar la capacidad de las organizaciones para adoptar practicas de la EC mediante la
formacion y el desarrollo profesional es crucial, especialmente en los paises en desarrollo.
[175] La investigacion futura deberia explorar la eficacia de diversos programas educativos e
iniciativas de desarrollo profesional para dotar a los interesados de las competencias
necesarias en materia de EC. [6, 87, 101]
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Tendencias emergentes y futuras lineas de investigacion:

Varias tendencias emergentes abren interesantes vias de investigacion. Entre ellos, la
integracion de los principios de la economia circular con otros conceptos de
sostenibilidad, como la economia colaborativa y la biomimesis. [88, 153, 170] Ademas, la
investigacion debe explorar el potencial de nuevos materiales y tecnologias que faciliten la
circularidad, como los bioplasticos y los procesos avanzados de reciclaje. [35, 80] Ademas, es
necesario investigar el papel de la innovacion social y el espiritu emprendedor en el impulso
de las transiciones de la EC. [88, 146]

Los estudios longitudinales son esenciales para evaluar el impacto econémico,
medioambiental y social a largo plazo de las practicas de la EC en las organizaciones. Estos
estudios pueden proporcionar una comprension mas completa de las ventajas y desventajas
asociadas a la aplicacion de la EC. [54, 102, 133, 136] Ademas, es necesario realizar
investigaciones empiricas con recopilacion de datos primarios para validar los beneficios
de las préacticas de la EC y colmar las lagunas existentes en la bibliografia. [53, 78, 87, 180]

Estas posibles lineas de investigacion futuras pueden resumirse como se detalla en el Cuadro
6.

Cuadro 6.
Futuras lineas de investigacion

Areade Principales lineas de investigacion
investigacion

Medicién y - Desarrollar métricas e indicadores estandarizados para cuantificar los

evaluacion impactos de la EC (econémicos, medioambientales, sociales)

- Crear herramientas accesibles para organizaciones de todos los tamafios

- Realizar evaluaciones exhaustivas del ciclo de vida teniendo en cuenta todo
el espectro de impactos

Tecnologia e - Explorar la integracion de las tecnologias digitales para optimizar los flujos

innovacién de recursos, la trazabilidad y la toma de decisiones

- Investigar el potencial de estas tecnologias para los modelos de negocio
circulares (PaaS, economia colaborativa)

- Innovar en disefio y modelos de negocio

Factores - Comprender los factores organizativos que influyen en la adopcién de la EC
organizativos y (cultura, liderazgo, compromiso de los empleados, colaboracion de las partes
gestion del cambio interesadas)

- Investigar los factores que afectan a la disposicién al cambio y a la adopcion
de practicas de la EC
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oportunidades
especificos de cada
sector

Politicas y - Analizar la eficacia de los instrumentos politicos (RAP, subsidios, impuestos,
normativas normativas) en la promocion de practicas circulares
- Explorar la funcién del estado en la creacion de un entorno propicio
(legislacién, incentivos, infraestructuras)
- Investigar la armonizacion de las politicas de la EC entre regiones y paises
Retos y - Identificar las mejores practicas y desarrollar estrategias de adopcion de la

EC adaptadas a diversos sectores
- Explorar el potencial de colaboracion intersectorial y los ecosistemas de la
economia circular

Impactos sociales y
economicos

- Investigar los efectos de la EC en la creacion de empleo, el desarrollo de los
trabajadores, la equidad social y la participacion de la comunidad
- Evaluar la viabilidad econdmica a largo plazo de los modelos circulares

Comportamiento de
los consumidores y

- Explorar las preferencias, actitudes y motivaciones de los consumidores en
relacion con los productos y servicios circulares

desarrollo de
capacidades

dindmica del - Investigar las barreras psicoldgicas a la aceptacion de los modelos circulares
mercado
Formacion y - Evaluar la eficacia de los programas educativos

- Desarrollar iniciativas de desarrollo profesional

Tendencias
emergentes

- Integrar los principios de la EC con otros conceptos de sostenibilidad

- Investigar el potencial de nuevos materiales y tecnologias

- Investigar el papel de la innovacién social y el espiritu emprendedor para
impulsar las transiciones a la EC

- Realizar estudios longitudinales para evaluar los efectos a largo plazo de las
practicas de la EC

- Llevar a cabo una investigacion empirica con recopilacion de datos primarios
para validar los beneficios y colmar las lagunas de la bibliografia

Al abordar estas necesidades y lineas de investigacion futuras, los
académicos y los profesionales pueden contribuir a una comprension mas
profunda de la funcién de la economia circular en la promocion del
desarrollo sostenible dentro de los marcos organizativos y proponer
estrategias practicas para la formulacion de politicas y la mejora de las
practicas en este campo en evolucion.




X.
Conclusiones

Esta revision bibliografica sistematica ofrece una vision global de la
integracion de los principios y practicas de la economia circular en diversos
contextos organizativos. Muestra los multiples enfoques que emplean las
organizaciones para adoptar practicas de la EC, destacando el papel
fundamental de los factores tecnoldgicos, politicos, financieros, culturales y
sociales a la hora de facilitar u obstaculizar esta adopcion. Mediante un
examen profundo de las estrategias y modelos de cada sector, la
investigacion subraya las vias Unicas que recorren las organizaciones para
integrar los principios de la EC, contribuyendo asi a las dimensiones
economica, medioambiental y social del desarrollo sostenible.



Los resultados ponen de manifiesto una amplia gama de factores impulsores que motivan a las
organizaciones a adoptar la EC, desde la proteccion del medioambiente y los incentivos
econdmicos hasta el cumplimiento de normativas en constante evolucion y la mejora de la
reputacion de la marca. No obstante, las organizaciones se encuentran con importantes
barreras, como limitaciones econdmicas, lagunas de conocimientos, retos tecnolégicos y
resistencia al cambio en las organizaciones. Estas barreras subrayan la necesidad de
comprender las condiciones en las que los principios de la EC pueden integrarse eficazmente
en las préacticas organizativas.

El estudio revelé ademas la influencia del tamafio de las organizaciones en la adopcion y
eficacia de las practicas de la EC, indicando que tanto las grandes corporaciones como las
pequefas y medianas empresas desempefian un papel fundamental en el avance de la EC. Sin
embargo, sus enfoques y retos difieren, lo que subraya la necesidad de estrategias a medida
gue tengan en cuenta los contextos y capacidades especificos de organizaciones de distintos
tamanfos.

Es significativo que la investigacion identifique factores criticos de éxito para la aplicacién de la
EC, destacando la importancia de un liderazgo fuerte, redes de colaboracion, apoyo
gubernamental, innovacion tecnoldgica y compromiso de las partes interesadas. Estos factores
son facilitadores esenciales que pueden mitigar las barreras a la adopcion de la EC, facilitando
la transicion hacia practicas organizativas méas sostenibles.

En conclusion, este estudio ofrece valiosas perspectivas sobre la compleja
dinamica de la adopcion de la EC en las organizaciones, arrojando luz
sobre los retos, las oportunidades y los factores de éxito que configuran
esta transicion. Al ofrecer una vision global de las préacticas de EC en
diferentes contextos organizativos, la investigacion contribuye a una
comprension mas profunda del papel de la EC en la promocion del
desarrollo sostenible. Ademas, el estudio subraya la necesidad de seguir
investigando, elaborando politicas y mejorando las practicas para abordar
los retos cambiantes y aprovechar las oportunidades que ofrece la
economia circular.

La investigacion futura deberia centrarse en el desarrollo de marcos y
herramientas practicas para apoyar a las organizaciones en su camino
hacia la EC, explorando la funciéon de las tecnologias y los modelos de
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negocio emergentes y examinando los impactos sociales y econdémicos de
las practicas de la EC. Los responsables politicos y los profesionales
deben colaborar para crear entornos propicios que apoyen la adopcion de
la EC, haciendo hincapié en la educacion, la innovacion y la participacion
de las partes interesadas como motores clave del cambio. Juntos, estos
esfuerzos pueden impulsar a las organizaciones hacia un futuro mas
sostenible, resiliente y circular, promoviendo los objetivos generales del
desarrollo sostenible.
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