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Le colloque proposé par le CERIEC et le CIRIDD dans le cadre des 
Entretiens Jacques Cartier 2024 explorera les notions de 
mobilisation et de cocréation pour susciter, puis généraliser, des 
changements, vers des pratiques plus circulaires.

MOBILISATION ET 
COOPÉRATION POUR 
LA CIRCULARITÉ
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Centre international de ressources et d’innovation pour le 
développement durable, association reconnue d’intérêt 
général, créé en 2005, basé à Saint-Étienne.

Partenaires

Informer, innover et agir pour le changement au cœur 
des territoires et des organisations.

CIRIDD
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Centre d’études et de recherches intersectorielles en 
économie circulaire créé en septembre 2020 à l’École de 
technologie supérieure de Montréal.

RECHERCHE 
INNOVATION

ENSEIGNEMENT 
FORMATION

DIALOGUE 
TRANSFERT

42 professeurs-
chercheurs membres

Contribuer au façonnement et au déploiement de 
l’économie circulaire par un programme de recherche 
scientifique interdisciplinaire de pointe et par des 
initiatives de formation, dialogue, valorisation et transfert 
destinées à maximiser les retombées pour les acteurs 
économiques, les gouvernements et la société civile.

CERIEC
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Un événement rendu possible grâce au Centre 
Jacques Cartier, au ministère des Relations 
internationales et de la Francophonie du Québec et 
le ministère de l’Europe et des Affaires étrangères 
de la République française, dans le cadre de la 
Commission permanente de coopération franco-
québécoise et à la Région Auvergne Rhône-Alpes.
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AM PM

DÉROULEMENT
de la journée

9h00 ― Introduction

9h15  ― Panel: Différentes approches de 
mobilisation et de cocréation 

10h30 ― Présentations de cas: Mobilisation 
des filières construction (BTP), 
systèmes alimentaires et textiles 

13h15 ― Accueil 

13h30 ― Théories du transfert de connaissances 

14h30 ― Atelier: Généraliser les changements de 
pratiques 

16h30 ― Synthèse et mot de la fin 
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QUÉBEC FRANCE

DANIEL 
NORMANDIN
CERIEC
Direc teu r

CERIEC
Co ordonnatrice de l'Écos ys tème de 
laboratoire d’accélérati on en écon omi e 

c ircul ai re

CHANTAL 
ROSSIGNOL

Chemins de 
transition
Direc tri ce exécutive

MÉLANIE 
MCDONALD CIRIDD

Direc teu r

DENIS 
COCCONCELLI

Mines de Saint-Etienne
M aître-As sis tant

Observatoire National des 
Bâtiments
Co-fondateur

JONATHAN 
VILLOT

Différentes approches de mobilisation 
et de cocréation 

PANEL
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Chemins de transition

MÉLANIE MCDONALD

Chemins de transition
Directrice exécutive

• Grand projet de l'Université de Montréal et d'Espace pour la vie

• Mettre à profit les savoirs académiques, professionnels et citoyens afin de relever ensemble les plus 
grands défis de la transition socio-écologique au Québec, grâce à une méthode prospective et participative 

• Entre 2020 et 2022 : 1000 personnes mobilisées afin de choisir une vision collective et tracer des 
trajectoires autour de 3 premiers défis (numérique, alimentaire et territoire)

• Aujourd’hui : partage des apprentissages et de la méthode pour de nouveaux défis (économie circulaire et 
adaptation)
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Écosystème de laboratoire 
d’accélération en économie circulaire 
(ELEC)

CHANTAL ROSSIGNOL

CERIEC
Coordonnatrice de l'Écosystème de laboratoire 
d’accélération en économie circulaire (ELEC)

• Dispositif développé par le CERIEC pour mobiliser des chaînes de valeur sectorielles et 
accélérer la transition vers une économie circulaire

• Développer, tester, documenter et transférer des solutions structurantes

• Depuis 2021: 3 labs démarrés (construction, systèmes alimentaires et textiles)

• Partenaire majeur : Desjardins
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Centre international de ressources et 
d’innovation pour le développement 
durable

DENIS COCCONCELLI

CIRIDD
Directeur

• Centre international de ressources au service de la transition et de la connaissance : +20 plateformes 
collaboratives déployées en France et à l’international​

• Animation territoriale et accompagnement centrés sur l’innovation et la coopération : ECLAIRA, le 
réseau des acteurs de l’économie circulaire en région Auvergne-Rhône-Alpes​
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Recherche-intervention dans les 
organisations

JONATHAN VILLOT

Mines de Saint-Etienne
Maître-Assistant

Observatoire National des Bâtiments
Co-fondateur

• Approche scientifique combinant recherche théorique et intervention 

• Résoudre des problèmes concrets tout en générant de nouvelles connaissances

• Chercheurs et acteurs de l’organisation travaillent en étroite collaboration pour co-construire
des solutions adaptées, en tenant compte des spécificités du contexte



EJC 2024

QUÉBEC FRANCE

DANIEL 
NORMANDIN
CERIEC
Direc teu r

CERIEC
Co ordonnatrice de l'Écos ys tème de 
laboratoire d’accélérati on en écon omi e 

c ircul ai re

CHANTAL 
ROSSIGNOL

Chemins de 
transition
Direc tri ce exécutive

MÉLANIE 
MCDONALD CIRIDD

Direc teu r, France

DENIS 
COCCONCELLI

Mines de Saint-Etienne
M aître-As sis tant

Observatoire National des 
Bâtiments
Co-fondateur

JONATHAN 
VILLOT

Différentes approches de mobilisation 
et de cocréation 

PANEL
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FRANCE

Différentes approches de mobilisation 
et de cocréation 

PRÉSENTATIONS DE CAS

HORTENSE 
MONTOUX
CERIEC
Chargée de projet
Lab construction

CAROLINE 
ARNOUX
EPF AUVERGNE
Responsable du service 
ingénierie du patrimoine

MARIANNE-COQUELICOT 
MERCIER

CHROMA Conseil
Conseillères circularité textile 
Chargée de projet
Lab textiles

MAÏTI 
BOUSSIT
VEGEPOLYS 
VALLEY
Chargée de projets territoire AURA

CORINNE 
FARACE
TECHTERA
Déléguée générale

MICHEL 
LOPEZ
Chaire Economie 
Circulaire Industrielle
Délégué général

QUÉBEC

ERIC 
DUCHEMIN
AU/LAB, 
CRETAU
Directeur scientifique et 
formation
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Coopération et recherche dans 
la filière textile en Auvergne

Apports de l’ITECH  à la filière Textile sur le territoire

• Formation Ingénieur Textile, Orientation Matières / Processus industriels 

Formation sur toute la filière textile : matières premières, fils, tissage, tricotage, non-tissés, 

teinture, impression et apprêts

• Mise sur le marché d’environ 150 ingénieurs Textiles / an

• Collaboration étroite avec UNITEX, Organisation professionnelle Textile AURA

MICHEL LOPEZ

Chaire Economie Circulaire 
Industrielle - ITECH Lyon
Délégué général
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Coopération /Recherche dans la 
filière textile 

• L’écosystème d’entreprises de l’ITECH comporte toutes 
tailles et sur le territoire AURA,  National et International.

• Entreprises partenaires de l’ITECH : Faurecia, Decathlon, 
Thuasne, HEXCEL, Porcher Industries, Rostaing, Hermès, 
Chanel, Otego…

• L’ITECH est associée à des projets de recherche nationaux 
comme VALTEX, FREPI, portés par l’association Orée

• Les compétences de l’ITECH couvrent tous les domaines 
Textiles ; vêtements tout public, professionnel, technique, 
linge de maison, de santé ; les étudiants travaillent sur tous 
ces sujets 

• ITECH Entreprises répond à des demandes de recherche 
formulées par les entreprises 
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Coopération et recherche dans la 
filière textile en Auvergne

Création d’une Chaire Economie Circulaire Industrielle en 
octobre 2023

• 5 membres fondateurs ; SNCF/ CHANEL/ OTEGO/ 
EMBALL’ISO/ BLANCHON

• 5 thématiques transverses étudiées dans 3 GT : 

• GT Traçabilité/Logistique - GT Matières/Réemploi-
Durabilité - GT ACV.

• Objectif : Couvrir toutes les phases des processus 
industriels, de l’amont vers l’aval, de l’éco-conception au 
recyclage des matières en fin de vie.

• La chaire est un pôle de compétences académiques, 
industrielles et institutionnelles.
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Mobilisation du secteur de la 
construction au Québec

Le secteur de la construction : un bon candidat à la circularité 

• 7 % du PIB du Québec, >300 000 emplois

• Secteur fragmenté : 79 % des entreprises ont moins de 5 salariés,
variations saisonnières, pas de ministère dédié 

• 42 % des émissions mondiales de GES

• ¼ des matières résiduelles sont valorisées ou recyclées au Québec

• Secteur prioritaire dans les feuilles de route (Gouvernement du Québec et Ville de Montréal)

HORTENSE MONTOUX

CERIEC
Chargée de projet, Lab construction
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Mobilisation du secteur de la 
construction au Québec

Une mobilisation de la chaîne de valeur :
le Lab construction

• Approche de cocréation et d’expérimentation

• 19 projets d’expérimentation

• 300 personnes mobilisées 

• Une stratégie de transfert de connaissances cocréée

• Mise en relation et montée en capacité des parties 
prenantes

• www.constructioncirculaire.com/projet

• Retombées : soutien pour la suite, sollicitations pour des 
formations, 1000+ connexions aux webinaires

http://www.constructioncirculaire.com/projet/
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Mobilisation du secteur de la 
construction au Québec

Plusieurs initiatives territoriales et multi-acteurs (liste 
non-exhaustive !)

• Brique Recyc : nettoyage de brique sur chantier, mise en 
marché de brique recyclée 

• Quincailleries du réemploi : Réemploi + (Saguenay), RÉCO 
(Montréal), Ré-Utîles (Îles-de-la-Madeleine)

• Acteurs de l’économie sociale qui intègrent l’économie 
circulaire : Entremise (occupation transitoire des bâtiments 
vacants), SURCY (diagnostic ressources et accompagnement 
en réemploi), Alte Coop (ingénieurs, bilan carbone), etc.

• Une expertise sur le territoire 

• La relève qui commence à être formée à l’économie circulaire
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Mobilisation du secteur de la 
construction au Québec

Des défis qui restent à relever

• Un manque d’intégration dans les projets de construction, 
manque de vision systémique et chaîne de valeur 

• Un besoin de formation à la circularité (sensibilisation, 
conception, tri, déconstruction, etc.)

• Des filières de fin de cycle qui restent à monter

• Des maillons de la chaîne plus difficiles à mobiliser 
(fabricants, distributeurs)

• Une réglementation à faire évoluer

• Des soutiens financiers à la transition à imaginer 
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CAROLINE ARNOUX

EPF AUVERGNE
Responsable du service 
ingénierie du patrimoine

Filière Travaux publics et Carrières en AuRA

• TP : 39 000 salariés / 1 400 entreprises (sièges sociaux) / 6 Mds € de CA

• Carrières : 10 000 salariés / 465 entreprises / 1,2 – 1,5 Mds € de CA

Impacts de la filière en termes de production de déchets, objectifs

• Constat 2018 en AuRA : env. 30 Mls de tonnes de déchets / an (90% inertes, en AuRA

• 1er producteur de déchet et 1er consommateur de ressources

• Objectif : passer de 68 à 70% de taux de recyclage des « déchets » issus de la filière (obligation légale) 

Accord volontaire de filières
Matériaux dans les travaux publics en AuRA
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Projets, défis, leviers, impacts, etc.

• …

Accord volontaire de filières
Matériaux dans les travaux publics en AuRA
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Projets, défis, leviers, impacts, etc.

• …

Accord volontaire de filières
Matériaux dans les travaux publics en AuRA
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Projets, défis, leviers, impacts, etc.

• …

Accord volontaire de filières
Matériaux dans les travaux publics en AuRA
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ERIC DUCHEMIN

AU/LAB, CRETAU
Directeur scientifique et 
formation

139 (2024)

72 entreprises agricoles urbaines en émergence du Québec généraient en 2019:
• un revenu de 17 029 260 $
• 422 emplois directs et 196 emplois indirects pour un total de 618 emplois.

Kasmi, D. et E. Duchemin (2020). Les entreprises agricoles urbaines au Québec : impact 
économique et potentiel de développement en emplois et revenus. Laboratoire sur l’agriculture 
urbaine/Carrefour de recherche, d’expertise et de transfert en agriculture urbaine. 20 p.

Une entreprise agricole urbaine c’est quoi ?
• Revenu de production minimal
• Périmètre urbain
• Hors de la zone agricole
Une entreprise peut avoir plusieurs exploitations /fermes 
faisant chacune un revenu agricole brute min.

Agriculture urbaine et économie 
circulaire au Québec
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Agriculture urbaine et économie 
circulaire au Québec
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Agriculture urbaine et économie 
circulaire au Québec
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Un projet pilote de circularité en 
agriculture urbaine

Laboratoire 
vivant

Serre chauffée 
par compost

Utilisation 
pour 
engrais 
liquide

CO2

Fumier élevage 
insectes

Compost frais

Compost mature
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MAÏTI BOUSSIT

VEGEPOLYS VALLEY
Chargée de projets territoire AURA

Pôle de compétitivité du végétal

VEGEPOLYS VALLEY c’est quoi ? 

• 1 réseau avec des adhérents

• Répartis sur l’ensemble de la filière végétale

• Pour favoriser/susciter l’émergence de projets innovants 

collaboratifs 
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MAÏTI BOUSSIT

VEGEPOLYS VALLEY
Chargée de projets territoire AURA

Pôle de compétitivité du végétal

VEGEPOLYS VALLEY c’est quoi ? 

• 1 réseau avec des adhérents

• Répartis sur l’ensemble de la filière végétale

• Pour favoriser/susciter l’émergence de projets innovants 

collaboratifs 
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12 partenaires situés dans 6 pays différents
Durée : 3 ans
Budget : Près de 3 millions d’euros (€)  
Dispositif : Horizon Europe

Objectifs : 

• Mettre en lien les acteurs d’un territoire afin de développer 
l’utilisation de ressources biosourcées végétales à l’échelle 
locale

• Développer et structurer les filières de la bioéconomie du 
végétal sur les territoires par la mise en place de 9 « hubs 
régionaux » (pour la France : 1 en AURA & 1 en 
PDL/Bretagne)

Projet Européen RURAL BIO UP
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Projet Européen RURAL BIO UP

Spécificités régionales : 

• Biomasse de meunerie , semoulerie, 
amidonnerie, malterie

• Biomasse  arboricole et viticole
• Biomasse forêt/bois

• 75% co-produits : à destination de 
l’alimentation animale

• Méthanisation
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Projet Européen RURAL BIO UP

Actions mises en place en AURA : 

• Cartographie (47 acteurs)
• Participation à la création d’une plateforme : RuralSpot
• Visites (ex. Ferme des Volcans)
• Relai de formations 
• Mise en relation (17B2B sur site en 2023 & 25 en 2024) 
• Bourse aux co-produits (22 participants en 2023 & 29 en 2024)

https://ruralspot.eu/
https://www.vegepolys-valley.eu/les-projets/les-projets-europeens/rural-bio-up-bioeconomie/session-d-informations-rural-bio-up/
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Création de nouveaux partenariats

Entre la Ferme des Volcans et Naturadds
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Création de nouveaux partenariats

Entre Horée et Delbard
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Quelle suite ?

2025

• Organisation d’un évènement au printemps 2025 en AURA
• Conférence finale du projet avec 5 autres projets EU en 

bioéconomie à Bruxelles en juin 2025

Questionnement post projet

• Complexité dans la création de nouveaux partenariats 
durables

• Comment maintenir les dynamiques territoriales ?
• Appropriation du sujet par les métropoles/

communautés d’agglos
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MARIANNE-COQUELICOT MERCIER

CHROMA Conseil
Conseillères circularité textile
Chargée de projet Lab textiles

Lab textiles et projets 
dans la filière au Québec

Particularité de la filière sur le territoire 

• Segmentation de la filière :

• Mode et habillement

• Textiles techniques

• Seconde main

• Le Québec est la province Canadienne ayant la plus grande industrie 
manufacturière textile 

• Augmentation de 78% de l’enfouissement des textiles en 10 ans
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Lab textiles et projets 
dans la filière au Québec

Mobilisation dans le secteur du seconde-main

• Réalisation de caractérisation du gisement postconsommation par 
territoire (MRC Vaudreuil-Soulanges, Synergie Bas-Saint-Laurent)

• Élaboration d’un outil de collecte de données pour et par les 
friperies (Montérégie)

• Ligne de conditionnement, développement de 2 débouchés 
(Recyclo-Centre)

Parties prenantes très mobilisées: 

• Ressourceries (friperies), villes et municipalités

Parties prenantes à mobilisées:

• Collecteurs et exportateurs
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Lab textiles et projets 
dans la filière au Québec

Mobilisation dans le secteur mode et habillement

• Formation aux entreprises en économie circulaire (CSMO) et 
écoconception (Vestechpro)

• Communauté de pratique (Concertation MTL)

• Événement d’éco-création en directe dans des centres d’achats 
(Concertation MTL)

Parties prenantes très mobilisées : 

• PME mode, designers locaux

Parties prenantes à mobilisées :

• Marques qui produisent à l’international
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Lab textiles et projets 
dans la filière au Québec

Mobilisation dans le secteur des textiles techniques

• Usines de recyclage des fibres aramides (uniformes) (General Recycle)

• Intégration de fibres recyclées mécaniquement dans non-tissé 
(Niedner et Alkegen, Attraction-Mécanec-Feutre National)

• Finitions hydrofuge sans PFAS (groupe CTT, chair de recherche Éco 
textile)

Parties prenantes très mobilisées : 

• Organismes territoriaux de soutien aux entreprises

Parties prenantes à mobilisées :

• Manufacturiers
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Lab textiles et projets 
dans la filière au Québec

Lab textiles du CERIEC

• Démarrage en avril 2024

• Rassembler toutes les parties prenantes
de la chaîne de valeur

• Vision systémique de la filière textile

An 1 : Ateliers de cocréation

Années 2-3 : projets d’expérimentation 

À ce jour : 

• ¼ des ateliers réalisés

• 97 personnes / 67 organisations
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Lab textiles et projets 
dans la filière au Québec

Ce qu’il reste à faire…

• Augmenter les compétences en économie 
circulaire

• Décloisonner les « sous-secteurs »

• Développer de nouveaux débouchés et les 
chaînes d’approvisionnement

• Mettre en place des infrastructures de 
récupération, tri conditionnement et 
recyclage

• Déployer de la réglementation et des outils 
fiscaux qui incitent l’implantation de 
pratiques circulaires
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2

1ère RÉGION INDUSTRIELLE

française - 13 filières d’excellence

2ème RÉGION FRANÇAISE 

pour les investissements
directs étrangers

8ème  RÉGION D’EUROPE 

par la population et l’économie
Une porte d’accès vers l’Europe et la 
France

269 Mds €

de PIB en 2020

i

€

8 MILLIONS

d’habitants

1ère bassin d’emploi
De l’industrie textile française
’industrie textile française

600 établissements

17 010 emplois salariés

27 % du CA national

Industrie textile Auvergne-Rhône-Alpes

4,2 Mds € 
de chiffre d’affaires

27 % DES EMPLOIS 
en AURA /au niveau national

L a  R é g i o n  A u v e r g n e -
R h ô n e - A l p e s

TECHTERA : une grappe dédiée à 
l’innovation textile en France

CORINNE FARACE

TECHTERA
Déléguée générale
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• Accord volontaire de filière financé par la région AURA basé sur un partenariat entre 
organisation professionnelle, le centre technique et Techtera

Projet de filière

• Questionnement d’un territoire sur la mise en place d’une politique déchets
postconsommation (citoyens)

Projet de territoire

• Projet systémique européen 

Projet écosystème

Actions mises en place grâce au soutien : 

TECHTERA : une grappe dédiée à 
l’innovation textile en France
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Territoires

Entreprises

TECHTERA

TECHTERA : projet filière
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• Un cadre de travail collaboratif pour le potentiel de 
valorisation territoriale des TLC sur la base : 

• d’un partage de données et de 
connaissances, 

• d’analyse de potentielle création de 
nouvelles activités, 

• d’outils mutualisés et de projets fédérateurs. 

• Diagnostic territorial et co-construction avec les 
acteurs locaux mobilisés sur la collecte, le tri, le 
surtri,  le réemploi, la réparation, l’upcycling et le 
recyclage.

Stratégie de valorisation territoriale de déchets 
textile en fin de 1ère vie

• Identifier & caractériser le potentiel de valorisation 
des chutes de production et stocks dormants de la 
filière textile 

• construire un dispositif d’accompagnement de la 
transformation

• Transformer des déchets en produits

• Développer une approche industrielle d’éco-
conception produits 

• Optimiser les rendements de production pour 
diminuer la consommation de matières 1eres et 
la génération de sous-produits.

Stratégie de valorisation de chutes de productions et 
stocks dormants

TECHTERA : projet territoire
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FOCUS 
SOLSTICE

Projet européen porté par Axel’One

Objectif : Approche 5 R sur les textiles (dont recyclage chimique)

Durée : 3,5 ans Subvention Europe : 10,1 M€

24 partenaires

TECHTERA : projet écosystème
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L’atelier vous propose un espace de conversation semi-informelle, 
guidée les hypothèses émises au courant de la journée. Cet espace 
d’échange et de réflexion s’articule autour de défis transversaux qui 
représentent des freins profonds à la généralisation de pratiques 
circulaires.

ATELIER : LEVIERS 
POUR FAIRE CHANGER 
LES PRATIQUES
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Défis transversaux pour la 
généralisation de pratiques circulaires

En petits groupes, les participant.e.s se sont penchés sur quatre 
défis afin d’en dégager les enjeux et les leviers communs :

• Le défi de l’accessibilité de l’information

• Le défi de rejoindre l’ensemble des acteurs

• Le défi de la durabilité des dynamiques

• Le défi de la temporalité et de l’espace
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1. Le défi de l’accessibilité de 
l’information

Il faut apprendre à utiliser ce que l'on développe pour favoriser la transition vers une économie circulaire 
et ce que l'on sait déjà, ce que l'on a déjà testé. Pour ce faire, les informations, les outils et la 
documentation doivent être accessibles aux parties prenantes et ultimement consultés afin qu'elles se les 
approprient. Les références sont innombrables, mais se retrouvent tout de même inutilisées et oubliées.

Enjeux communs :
• Manque ou trop plein d’information entraine un temps 

d’accès ou de tri important
• Enjeux d’accès aux articles scientifiques
• Diversité des sources et questionnement de leur légitimité 
• Multiplication des informations complexifie le choix
• Manque de connaissance au niveau gouvernemental et de 

législation mise en place
• Besoin d’identifier les risques de l’IA avant de l’utiliser, 

trouver ses meilleurs usages
• Comment faire remonter les problématiques pour 

transférer la bonne information ?

Leviers communs :
• Trouver les mécanismes pour partager l’information 

acquise (par l’expérience ou la lecture)
• Diffuser la connaissance : Publication du C3D, Lexique 

de l’économie circulaire de l’ADEME + autres 
ressources

• En France : Loi AGEC et Conseiller à l’économie 
circulaire au niveau du ministère de l’Environnement
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2. Le défi de rejoindre l’ensemble 
des acteurs

Pour mettre en place une économie circulaire, il faut mobiliser l'ensemble de la chaîne de valeur. Les 
difficultés de temporalités et d'intérêts peuvent empêcher toute la chaine de basculer puisqu'il est 
nécessaire que tous les maillons de la chaine fassent leur part pour basculer. De plus, dans les nouveaux 
modèles d'affaires de l'économie circulaire, il peut même manquer un acteur bloquant l'établissement de 
la filière d'économie circulaire.

Enjeux communs :
• Diversité des acteurs et des intérêts ; les missions ne sont

pas toujours compatibles

• La mise en commun est énergivore et chronophage

• 1er arrivé, 1er servi

• Identifier les bons acteurs et les primos innovants

Leviers communs :
• Trouver le What’s in it for me des différents acteurs
• Trouver les primos innovants qui entraineront les 

autres
• Débloquer les sources de financement pour 

l’économie circulaire (structure d’organisme, projet…)
• Effectuer le maillage est la tâche d’une organisation 

dédiée en soi
• Mettre en place des mécanismes de maillage pour 

rediriger les acteurs
• Hub, Pôle de compétitivité rassembleurs
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3. Le défi de la durabilité des 
dynamiques

Des dynamiques innovantes, hors des silos, et des relations de confiance sont au cœur du succès des 
projets qui s'inscrivent en économie circulaire. Au-delà des projets délimités dans le temps, il est difficile 
de soutenir, à long terme, l’animation et les porteurs requis pour maintenir les dispositifs qui rendent 
possibles ces dynamiques.

Enjeux communs :
• Dualité coût-bénéfice d’agir : valeur monétaire vs valeur 

immatérielle

• Garantie de la qualité et de la quantité

• Défi systémique

• Problème de subvention

Leviers communs :
• Besoin d’une animation dynamique et 

potentiellement de ressources humaines qui 

perdurent
• Création de valeurs partagées entre acteurs

• Parc industriel : Sélectionner les entreprises pour 
l’écologie industrielle

• Synergies : Complémentarité des entreprises + 
espace physique

• Besoin d’un contrat moral qui dure entre entreprises 
et acteurs

• Gouvernance tournante de l’animation
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3. Le défi de la temporalité et de 
l’espace

Pour que la cocréation ait lieu, un temps et un lieu sont requis afin que la dynamique s’établisse. Les 
changements arrivent de plus en plus rapidement et le temps manque, alors que les solutions cocréées 
ont le risque d’être déjà désuètes au moment de l’implantation. De la même manière, le manque d’espace 
pour des raisons de coûts foncier ou de saturation du territoire empêche parfois la réplication et 
l’expansion d’expérimentation transitoires porteuses. 

Enjeux communs :
• Temps requis à animer la cocréation implique parfois le 

bénévolat, manque des ressources humaines

• La cocréation demande beaucoup de temps pour apporter 

des solutions

• Il faut nécessairement rassembler les bonnes personnes 

(toutes) mais elles n’ont pas toutes le temp. Donc le 

portrait des enjeux et le transfert des solutions seront 
incomplets

• Le momentum est important mais les temps longs requis 

sont bloquants

Leviers communs :
• Mettre en place des mécanismes favorisant 

l’anticipation
• La veille 
• Flux tendus
• Mettre en place des processus itératifs




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57

